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MPEMOPYKE 3A PA3BOJ N MPUMEHY MEAMJALUMIE Y CPEMIN



YBOA

Mpeno3HaBahe KOPUCHOCTH TEXHWKA aATePHATUBHOT peluaBarba cykoba/cnoposa Besyje
ce 3a “nepuop npomeHa” y Cpbuju HakoH 2000. roamHe. MpBK nporpaMmu Meavjaumje 3anountsy y
HEKOAMKO 0BAACTU Koje ce NapaneAHO pasBujajy: NpUMeHa Meaujaumje Y AOKaAHOj 3ajeAHMLM, NPK
CyAOBMMa 1y cucTeMy 06pa3oBatba. Y To BpeEMe, CBE aKTUBHOCTU Ha Moy MeaWjaLije NoApxKaBane
cy bpojHe mMehyHapoAHe opraHu3aumje Koje Cy y OKBUPY CBOjUX MpojekaTta, a y capapkM ca
AOKaAHMM NapTHEpPUMa, NPyXXane CTPYyYHY M TEXHUUKY MOAPLLKY NPOLECY M3rpaAHEe CUCTEMA YCAyTa.

Mporpame Meanjaumje y AOKAAHOj 3ajeAHULM, ca eAeMEHTHMa MUPOBHOM obpa3oBatba U
WHTEP-eTHUYKOT AMjanora, Beh kpajem 90-Tnx roanHa, cnpoBoamo je HaHceH Aunjanor LieHTap Cpbuja
y3 MOAPLLKY HOPBELLKE BAAAE, Ca LUMMAEM Aa Ce rpahaHu Koju XUBE Y KOHOAMKTHUM MOAPYYjMMa
NMOACTaKHy Aa AOMPUMHECY MWPHOM peluaBaky cykoba. Y OKBUpPY pedopme MaNOAETHUUKOT
npasocyha, y3 noapwky YHULE®-a u LUBeacke areHumje 3a mehyHapoaHM passoj (SIDA) a y
capaakbM ca pecopHMM MUHUCTapcTBuMa, 2002. roaMHe 3anounkbe pas3Boj yeAyra Mepujauuje
nM3mehy XpTBE W MpPEecTynHUKa MPOMOBUCAHEM KOHLEMNTa pecTopaTMBHE MpaBAe, a Y UMby
obe3behmBarba YCAOBa 3@ aKTUBHO YKbyuMBake MAAAMX Y CyKoBy ca 3akOHOM Y pecTopaTuBHE
nporpame. Tako je, peuumo, nporpam meamnjaumje 2005. roaMHe NocTao A€0 PEAOBHUX NpoLeaypa
y BacnuTHO-NonpaBHoOM AoMY y KpyLleBLY. Y UCTOM NepUoAy HEHAcKUAaH NPUCTYN cykobruma, Kpo3
npojekat Hemauke BAaAMHE areHuuje 3a TexHUUKy capaary (GTZ CTYE), npoHanasun cBoje MecTo
y cuctemy obpasoBara U NPOrpamMu LLIKOACKE, OAHOCHO BpLUH-auKe MeAMjaLimje NocTajy cacTaBHU
Ae0 06pa30BHOr NPOLECa Y HEKOAMKO AECETUHA OCHOBHMX M CpeAHMX LWKOoAA WKpom Cpbuje.

Y npouecy pepopme npaBoCyAHOT cucteMa, mearjaumja ce 2003. roprHe npeno3Haje kao
TEXHUKA KOja MOXe AOMPUHETU CMakbehsy Opoja NpeaMeTa y CyAoBUMa U noBehary ePprKacHOCTH
paaa. Apyrv OMWTUMHCKM CyA Y beorpaasy mpBu 3anounmbe ca MpyXawem yCcAyra Meaujaupje
y3 noapwky MehyHapoaHe duHaHcujcke kopropauuje (IFC), a 2004. ropMHe MNWUAOT npojekat
MeAMnjaumje, NoApXKaH oap cTpaHe EBponcke areHuuje 3a pekoHcTpykuujy (EAR), cnpoBoau ce y
MpBoM onwTMHCKOM cypy Y beorpaay. CAMUHM nporpamu, oneT y3 3HauyajHy NOAPLUKY AOHaTopa,
NOTOM CY Ce pa3Bu1janu U NPU APYrMM CyAOBUMA Y pasAnunTUM rpasoBrma Cpbuje (Tpehr onWTUHCKK
cya y Beorpapay, MeTtu onwTMHCKK cya y Beorpaay, TproBuHcku cya y Beorpaay, cyaosu y Cybotnum,
Huuwy, Kpanesy, 3perbatunHy, Hosom Caay u aAp). [pn HaBepeHUM cypOBKMMa, GOpMUpajy ce U
npBa oAe/dEHA 3a NPYXake YCAyra Cyacke Meaunjaumje. MocebHy NoAPLUKY NPUMEHU MeArjaumnje
y NPaBOCYAHOM CUCTEMY MpPYyXa U AMepUUKO yapyxewe npaBHuka (ABA/CEELI) koje y capaahu ca
AOKaAHUM MapTHepuMa (CyaAoBUMaA U aABOKATCKUM KOMOpama), opraHusyje HU3 MHGOPMaTUBHUX
W HanpeAHUX cemMmuHapa 3a CyAuje, aABOKaTe U Apyre HOCMOLe NPaBOCyAHUX GYHKLMja Ca LiMpeMm
6o/mer pasymeBatba HMXOBE yAOTe Y cucTemy. CBe HaBeaeHe akTUBHOCTM Tpebano je pa omoryhe
ycnoctaBmarbe PYHKUMOHAAHOT M KBAAMTETHOI CUCTEMA 3a MpyXake ycAyra Meaujaumje npw
CyAOBUMA.

Mo3uTHBHa peaKkumja CTPYUHE 1 OMLUTE jaBHOCTU Ha MHMUMjaTUBY MeAnjaumje, Kao 1 A0BpH
pesyATaTh NUAOT NpojekaTa MeAnjaumje, MOACTUUY paa Ha MPUNPEMHM NPBUX Nponuca y 0Boj 06AaCTU.
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Tako cy y NpBMX HEKOAMKO FOAMHaA npakce Meaujauunje y Cpbuju ycBojeHM 3akoH o
nocpeaoBaky - Meaujauujv !, kao M HM3 mocebHMX nponuca Kojuma ce noTBphyje 3Hauaj
MeAvjaumje 3a pellaBare PasAMUUTUX CMNOPHWMX OAHOCA WM NOAPXaBa HeHa NPUMEHY Kao
aATepHaTMBE MAM AOMYHE CYACKOM MOCTYMKY 2. 3akKOHOM O MOCpeAOBary — Meanjaumju, u3 2005.
roavMHe, ypehyje ce npymMmeHa meaujauunje y CBUM CNopoBUMa 3a Unje pellaBame Huje nponvcaHa
UCK/bYYMBaA HAAAEXKHOCT CyAa MAM APYTOT OpraHa, npu Yemy ce Meapmjaumja Moxe MHUUMPATU Kako
HaKoH BeN MOKPEHYTOr CYACKOr MOCTyMKa (T3B. CYACKM aHekcuMpaHa Meaujauuja), Tako U npe,
OAHOCHO He3aBMCHO OA 3arnouyutbakba CYACKE npoueAype (T3B. npuBaTHa Meaujauuja), umme je
npyxeHa nocebHa NoapLLKa NPUMEHU MeaMnjaumje y cBakoj da3u pa3soja cykoba.

AopaTHa noAplKa ApXaBe pa3BoOjy Meaujaunje ornepana ce  y  dopmMuparby
Penybanukor LeHTpa 3a Meaujalujy, ca ceamiutem y beorpaay, koju je 2006. ropMHe ocHOBaH
oA cTpaHe MwuHucTapctBa npasae Penybanke Cpbuje, HapoaHe 6aHke Cpbuje, ApBoOKaTcke
Komope beorpapa v LleHTpa 3a npaBa peteTta. LleHTap je oCHOBaH ca NPeBacXOAHMM LM/AEM
npyxaka YycAyra Mepujauuje,
opraHusauuje obyka M CTPy4HMX

CKynoBa, npomouunje mMeaujaumje
7 obaBmara n3paBavke
AEAaTHOCTU. MHuumMjanHa
dUHaHCKHjCKa CcpeacTBa 3a pap
LieHTpa 06e36eheHa cy oA cTpaHe
MehyHapoaHe dUHaHcKHjcke
kopropauuje (IFC) y3 noapLuky
BAaAa KaHape n XonaHaMje.
Mnak, u nopeAa noctojakba
3aKOHCKOI OCHOBa 3a MpUMEHY

M nopea nocrojaba 3aKOHCKOr OCHOBa 3a
NpMMeHy MeAMjauuje, MoApLIKE  OpPOojHUX
MehyHapoAHUX M AOoMahux opraHu3dauunja U
NpeHoLlewa WCKycTaBa MW npumepa pobpe
npakce ApyrMx 3emama, 6poj CcAyyajeBa
MeAujaumje Yy  HauMOHaAHUM  OKBUpUMA
BpeMeHOM OWBa cBe MatbM, a nporpamu
MeAMWjaumje nNpuv CyaOBMMa CyoyaBajy ce ca
NPOOAEMOM HEAOBO/KSHE 3aUHTEPECOBAHOCTH
rpahaHa kKao MOTEHLMjaAHUX KOPUCHUKA YCAyra

MeAMjauunje, MNoAPLLUKE 6pPOojHMX Meaujaumje. JeaHocTaBHO, Meaujaumja y Cpbujm

MehyHapOoAHUX 2 AomMahmx HUje 3axunBena.

opraHusaumja OCHMBaHbY n

pa3Bojy UeHTapa 3a MeAujauujy,

opraHu3oBaky 0bOyka 3a MeaMmjaTope M yonwTe, NPeHOoWeHa WCKycTaBa M npumepa apobpe
npakce Apyrvx 3emama, 6poj cAyyajeBa MepMjaumje Yy HaUMOHAAHUM OKBMPMMA BPEMEHOM
6vBa cBe MatbW, a Mporpamu Meavjaumje npu CyAoBMMA, CBOJEBPEMEHO KpeWpaHu ca LnbeM
KOHTMHYMpPaHOr pajaa ca CTpaHkaMa, CyouaBajy ce ca NnpobAeMOM HEAOBO/LHE 3aUHTEPECOBAHOCTU
rpafhaHa Kao NoTeHLMjaAHUX KOPUCHUKa YCAyra Meaunjaumje. JepHocTaBHO, Meaujaumja y Cpbuju
HUWje 3axMBeAa U He MOXe ce M3BeNU NuTarbe 0 TOME Kako CMO AOLIAWM Y CyTyauujy A@ HaKoH
NPBOBWUTHO NOCTUrHYTUX AOBPKX pe3yATata y NpUMEHU MeAnjaumje ymarmbiMo MOryRHOCT Aa OHa
byae npeno3HaTa Kao ,HeLUTo LWTO HaM je CBMMa NOoTPeBbHO” U, caMUM TUM, 0B6Ee3BPEAUMO HEHY

1 “Cayx6eHu raacHuk PC*, 6p. 18/2005.

2 MocebHW NponucK Koju cappxe oapeabe o Meaujaumiu, M3Mehy ocTanmx, cy: 3akoH 0 NapHUYHOM NOCTynKy (“CAyx6eHu raacHuk PC”,
6p. 125/2004 1 111/2009), 3akoH 0 MUPHOM peLlaBaksy paaHux cnoposa (,CAyx6eHu raacHuk PC* 6p. 125/2004 n 104/2009),
3aKoH 0 ocurypaty, ,CayxbeHu raacHuk PC, 6p. 55/2004, 70/2004 - ucnp., 61/2005, 61/2005 - Ap. 3akoH, 85/2005 - Ap. 3aKOH,
101/2007, 63/2009 - oaayka YC u 107/2009, NMopoanuHu 3akoH (,CAyx6eHn raacHuk PC“, 6p. 18/2005), 3aKoH O MaAOAETHUM
YUMHUOLMMA KPUBUUYHUX AEAA U KPUBUUHOMPABHO] 3aLUTUTU MAAOAETHMX AuUa (,CayxbeHun raacHuk PCH, 6p. 85/2005), 3akoH 0 3abpaHu
AMcKpuMUHaumje (,CAyx6eHu raacHuk PC, 6p. 22/2009), 3akoH o cteuajy (,Cayxberun raacHuk PCY, 6p. 104,/2009), 3akoH 0 cnpeyasatsy
3A0CTaBAakba Ha paay (,CayxbeHn raacHuk PCY, 6p. 36/2010), 3akoH 0 3awwTtutv notpowada (,Cayxb6eHun raacHuk PC“, 6p. 73/2010),
3aKOoH 0 coumjanHoj 3awTnTy (,CayxbeHun raacHuk PC, 6p. 24/2011), uta.
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KOPWCHOCT 3a rpahaHe 1 APYLLTBO Y LEAUHKN? TA€E je y NPETXOAHWUX AECET roAMHa U3ryb/rseHo Bpeme U
nponyLuTeHa NpMAMKa Aa Mearjaumja NocTaHe OHO LITO OHa AelleHujaMa jecte y MHOrMM 3eM/pama
- BelTMHa Koja 36AnxaBa /byae, yHanpehyje oAHOCE Yy APYLLTBY, CAYXM Kako rpahaHuma, Tako u
APXaBW. Y CTPYYHUM KPYroBUMMa HEPETKO Ce MOIAO UyTW Aa TAaKBO cTarbe omoryhaBajy oapeabe
noctojeher 3akoHa 0 NOCpeAOBaky - MeAMjaUMjv, Aa Y CBETAY OPOjHUX APYLUTBEHO-EKOHOMCKMX
npomeHa pa3Boj Meaunjaumje y Cpbuju HUje NPUOPHTET, Aa je Y jaBHOCTM NMPUCYTHO HEPa3yMeBaHe
CyITMHE MeAMWjaumje, Te Aa He MOCTOjU capaAha PasAMUuUTUX akTepa Ha Norvy Meaujauuje (Mako,
MeAMWjalumja ynpaBo yun pasymMmeBamsy 1 capastbn!), OAHOCHO Aa je EBUAEHTHO HacTojaHse NOojeAMHUX
WHCTUTYUMja Y CUCTEMY Aa ,MPUCBOje” MeAWjaumjy U OA jepHe XyMaHe BeLUTUHE Kpeupajy HOBY
»IPUBPEAHY AEAATHOCT” KOjOj je jeAUHU LA ocTBapene npoduta. KoHauHO, MOCTOjU jJEeAUHCTBEH
CTaB Aa y HalOj 3eM/bM HUKAAA HUje CNPOBEAEHA aAeKBaTHa MPOMOLIMja OBOM HauMHa pellaBaHa
cnopoBa. PeanHo carnepaBarbe TOKOBa pa3Boja Meaunjaumje y Cpbuju roBopu Aa je cBe HaBEAEHO,
y 0ApeNEHOj Mepu, TOMe Kp1BaLL.

HaunoHanHa cTpaTternja pepopme npaBocyha Kao jeAHO 0A KydHWUX Hadena pedopme
npeaBuha edUKacHOCT NPaBOCYAHOr cUCTEMa, Y UMby obe3beherba Aakluer npuctyna rpahaHa
npasocyhy. Meauvjaumja ce, NpMTOM, CXBaTa Kao jeAHa OA HajBaXHWjUX TEXHWKA aATepHaTUBHOI
pellaBarba CrnopoBa Koja je y OYyHKUMjU OocTBapera OBOr UMbda. Y HamMepu ycarnallaBarba
peAeBaHTHOI 3aKOHCKOI OKBMpa MeAujaumje ca MehyHapoAHUM CTaHAapAMMa Y OBOj 06AaCTU v
TMMe AaBaHa AOMPMHOCA AAKLLIEM crnpoBohery npoueca pepopmu 1 NpUApyXuBama EBponckoj
yHUjK, MuHuctapctBo npasae je 2008. ropMHe dbopmMUpano papHy rpyny 3a U3MEHE U AOMyHe
3akoHa 0 nocpepoBaky - Meanjaumju. HoBa peluersa Tpeba pa byay OCHOB 3a MPUMEHY U pPa3Boj
BUCOKOKBAAUTETHOI CUCTEMA YCAyra Meaujaumje, Kao U Aa oMoryhe pa3Boj npuBaTtHe Meaujaumje,
OAHOCHO MeAMjauuvje M3BaH CyACKOr CUCTeMa, Kako OM OBaj HaAuMH pellaBara cnopoBa 6wo
AocTynaH wro Behem 6poj rpahaHa. PaapHa rpyna je y jyHy 2010. roaMHe noaHera MuUHUCTApCTBY
npaBAe MPEANOT 3aKOHCKOT TeKCTa, Ma ce ouyekyje aa HaupT 3akoHa o meaujaumjn byae ynyheH
Baaan Penybanke Cpbuije.

Mako ycBajarbe HOBOT 3aKoHa KOjuM BU1 ce jacHuWje ypearaa npumeHa meaurjaunje y Cpbuju
npeAcTaBbda BaXaH KOPak KOju ApxaBa YMHW, HE MOXE Ce OYEKMBATW Aa NpaBUAA CappXaHa Y
6MA0 KOM Nponucy byay AOBO/AHA rapaHLUmMja yenelHor pa3soja Meavjaumje. NMojeaAuHn HepocTaum
Koje je npakca Meaunjaumnje y Cpbuju NocAeaHmx roAMHa ,M3HeApUAa”, @ KOjU HUCY HacTaAuM Kao
NOCAEAMLIA 3aKOHCKUX peLlerba, Mopajy Ce NapaneAHO OTKAaHaTU AOMPUHOCOM CBUX PEAEBAHTHMX
aKtepa M capaphbOM M3MeRNy WMHCTMTYUMja M MOjeAMHaua 3auHTepecoBaHMX 3a yHanpehene
npuMeHe mMeaunjaumnje. Y TOM MNpoLecy BaXHO je KOPWUCTUTM MOCTojehn noTeHumjan, OAHOCHO
MOryRHOCTM 3a NpaBWAaH W KOHTUHYMpPaHW Pa3BOoj yCAyra Meaunjaumje, Kao LTo cy: Aoobpa npakca
NnojeAMHUX aKTepa y cucTeMy Meaujaumje (HNp. LEHTPU 3@ COUMjanHU PaA), AOCTYMHOCT 0byUYeHMX
MeAujaTopa, Kao W LeHTapa 3a npyxake yCcAyra Meaujauuje, NOoApLUKa OAHOCHO CMpPeMHOCT
NojeAMHUX MHCTUTYUMja M opraHu3aumja Aa Oyay A€o mpexe ynyhuBaka CAyvajeBa NOrOAHMX 3a
MeAujaumjy, Kao 1 3aUHTEPECOBAHOCT NOTEHLMjAAHUX KOPUCHUKA YCAyra Meanjaumje.

Y uMmy ycnocTaBmara KBAAUTETHOr UM OAPXKMBOI CUCTEMA YCAYra M KOHTUHYMpPaHOr
pa3Boja Meaunjaumnje y Cpbuju, HEONXOAHO je yBaxaBarse oapeheHnx cMepHULa koje 6u omoryhmae
npeBa3uraxere MAEHTUGUKOBAHKMX NPeENpeKka 1 Kopuwhene noctojehnx noteHumMjana. MpeTxoaHo,
KOPWCHO je NpencnuTaTi Heke CTaBoBe, OAHOCHO pa3peLLmnTU AUAEME KOje Ce Be3yjy 3a pa3yMeBaHe
MeAMWjalmje Kao BELUTUHE pelliaBatba cykoba.
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MPEMOPYKE 3A PA3BOJ CUCTEMA MEAWJALUIE

3a ycnewHy npuMeHy U pasBOj MHCTUTYTa MeAMWjaumje npe CBera je HEeOMXOAHO pas3yMeTu LWTa
MeAMjalmja jecte a LiTa HUje, OAHOCHO LTa CE MOXE a LUTa HE MOXe pellaBati Meaunjaumnjom,
T€ KOjU ENEMEHTM UYMHE CYLUTMHY MeAujauunje, 6e3 Kojux oHa rybu cBOjy CBPXY U eDEKTMBHOCT.
PasymeBarem OBUX NUTaka Koja Cy Ce y NPETXOAHOM NEPUOAY Nokasana Kao CropHa, npe ceera
360r HEeAOBO/GHOI MO3HaBaka CyLITMHE OBOI METOAA pellaBara Cykoba, MOXe ce carnepatv
OKBMP y KOMe Tpeba nocTynatu y Uumy pasBoja U yHanpeherwa npumeHe meaunjauunje y Cpbuju.

Meauvjaunja je HedopmanaH M MOBEPHUB MPOLLEC, 3aCHOBAH Ha MPUHLMNY CaMOONpeAe/seHa
CTpaHa y cykoby, y KOMe He3aBMCHO U HEYTPAAHO AULIE — MEAMjaTOp, MOMaxe CTpaHama Aa came
AONY AO 3a HMX NPUXBaATAUBON pellera. Meapujauuja He TPAM PUTMAHOCT HWM CTpora npaBuAa,
HampoTMB, CBaka  CTPUKTHOCT
M MPEHOPMUPAHOCT je rywu. Y
MeAujaumju  ,TAaBHe ynaore“ He Y meaunjaumnju ,rAaBHe ynore“ He urpajy
urpajy cyauje, aABoKatu, TYXXMOLM, CyAvje, aABOKaTW, TYXWOUM, Apyru
APYrM  €KCMepTu, na Yak Hu EKCNepTn, na uYak HU MeAujaTopu.

Meaunjatopu. Meanjaumja npaso Meanjaumja npaBo oanyuMBama Bpaha

OAAyYMBakba Bpaha OHMMa 0A
KOjWX je Cnop M3BOPHO U MOTEKaO
M KOjU Cy CTBaApHU ,BAACHMLMN"

OHMMa OA KOjuUX je crnop W3BOPHO
NoTEKAO M KOjU Cy CTBAPHWU ,BAACHULM®
cropa, OAHOCHO cykoba.

cropa, OAHOCHO cykoba 8. Y

MeAujaumin, Aakae, nuTajy ce

M OAAYKY AOHOCE caMe CTpaHe y crnopy. Meaujauuja je nocTynak y kome Hema nobepHuka w
Nopa)xeHmx, y KoMe NPOTUBHULIM NOCTajy CapaAHMLUM Uy KOME BaXu MPaBUAO Aa ,CBaAKO Aobuja“.
AAK, MeAWjauMja je MHOMo BMLIE OA MpOCTor ,MOCTynKa“. Y Mmeanjaumju ce ymecto atmocdepe
cykobmaBakba M HapgMeTahsa, MOACTMYe aTMocdepa noBeperba, pa3ymMeBaka, U3BWUHEHA U
nomMmupemsa. To je npouec y Kome ce Cykobu peluasajy Ha XyMaHWjW HauuH W, CTora, OHa MMa LIKMPH
APYLUTBEHW 3HAYA].

Meauvjaunja, npuToM, HMje pe3epBUCaHa camMo 3a CyACKe UAM ,MpaBHe” cnopose. OHa ce Moxe
KOPUCTWUTU 3a pellaBakse CyKoba KOjU HacTajy y OKBMPY MOPOAMLE, LLUKOAE, PAAHOT OKpYXeHsa,
APYTMX OAHOCA Y AOKAAHOj 3ajeAHMLLM, Y MPUBPEAHOM CEKTOPY, 0OAACTM 3aLUTUTE XXMBOTHE CPEAUHE,
UHTEP-ETHUYKUM U MeNy-ApXaBHUM OpHOCUMA, WTA. Mnak, mMeaunjaumja Huje YHUBEP3AAHO
CPEACTBO 3a pellaBake CBMX BPCTa Cykoba - MocToje Cykobu Koju Cy MOroAHM 3a peluaBarbe
nyTemM MeAunjaLmje, Kao M OHU KOjU TO HUCY.

3 Nils Christie, Conflicts as Property, British Journal of Criminology, Volume 17 (1), 1977, str. 1-15.
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MeaujaTopy Mory 6UTM NPUNAAHMUM PasAnUUTUX Npodecuja (NpU YeMy HUjeAHa npodecuja Huje,
cama no cebu, rapaHuuja 3a pobpor Meaunjatopal) YKOAMKO MOCEAYjy HEOMXOAHA MeAWjaTopcka
3Hawa W BewTuHe. Y Cpbuju, MehyTum, MeanjaTopu ce, U3 BWLIE pasAora, joll yBEK He MOry
cMaTtpat nocebHOM npodecujom na HKXOB cTaTyc He Tpeba U3jepHavaBaTh ca CTaTyCOM HEKMX
APYrMX Kao LUTO je, Ha npumep, npodecuja apBoKaTta, HoTapa AU CYACKOT U3BpLUMTESE. MeanjaTopu
Tpeba pAa MMajy NOAOXKaj KOjU je BAMXM CYACKMM BeluTauMma MAM TymaumMma, ¢ 063MpoM aAa ce
npyxarbe ycayra Meaujaumje, no npaBuAy, obaBma kKao 06AMK AOMYHCKOr paaa, @ He Kao OCHOBHA
AENaTHOCT.

KoHauHo, y cucTeMy ycAyra MeAujaLmje CyLUTUHCKU EAEMEHT He cMe Aa Byae Taprda MAKM LIEHOBHUK
ycAyra, jep npuMMapHu Unbs Meavjauurje Huje u He Tpeba paa Byae octBapuBakbe npoduta, Beh
AOMPUHOC OuvyBarby U yHanpehery opHOca y ApywTBy. Camo Tapa ce Moxe o4dekmBatn pa he
MeAujaumja Hahu CBOje 3aCAYyXeHO MecTo, a MeaujaTopu noctatn npodecuja Koja 3aBpehyje
nowToBake rpahaHa 1 NOBEpPEHE KOPUCHUKA.

OCHOBHE TPETMNOCTABKE

[ocToj HEKOAMKO MPETNOCTaBKU KOje Ce MOpajy UCMYHUTU aKO Ce XeAr NoACcTahu pa3Boj Meanjaumje
y Cpbuju. OHe ce OAHOCE Ha AELEHTPaAU3aLMjy, AEMOHOMOAM3AUM]Y U AENPOGUTM3ALM)Y YCAYra
MeAnjaumje.

AeueHTparnsaumja

MocaearbMX FTOAMHA MPUMETaH je MOoKylaj Aa Ce CUCTEMOM MeAMWjaumje ynpassa W3 jeAHOr
HALUMOHAAHOI LEHTPa, MoA M3roBopoM 60/me ,KOHTPOAE® U ,KoopAMHauMje“. Huwita He moxe
6uTh norybHKWje 3a pa3Boj MeAWjalMje Kao HOBe TeEXHWKE pellaBatba Cykoba y jeAHO] CPEeAUHM,
OA UEHTpaAM3aluje U HameTaka ,jeAHOyM/bda . HapounTo y cutyaumju orpomHe ontepeheHocTy m
HeedUKaCHOCTU CYACKOT cUcTEMa, NOTPEDBHO je Aa LUITO BULLIE AOKAAHUX MHCTUTYLIM]ja U OpraHu3aLumja
pasBuje KanaumTeT 3a KopULhere Mearjaumje npe ynyLlitarba y CYACKU AW HEKU APYTM GOpManaH
HauMH pellaBaksa cnopa.

Mpema m3BelTajy BpxoBor kacaunoHor cyaa Cpbuje 3a 2010. roanHy 4, ykynaH 6poj npeameta y
paay npea CyAOBMMa CBUX HAAAEXHOCTM (OCMM NpekpluajHux) buo je 2.482.372. bpoj ,crapux”
npeaAMeTa, NPeHEeTUX Kao He3aBPLUEHUX U3 NMPETXOAHUX TOAMHA M3HOCKO je 795.348, poK je 6poj
HOBWX npeameta 3anodeTtux y 2010. roanHn 6uo 1.687.024. Ha paH 31.12.2010. ropnHe 6poj
HepeLleHux npeameTa 61o je 1.009.222.
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HEPELLEHO  YKYMHO YKYMHO YKYMHO HEPELLEHO
HA3MB CYAA BPOJ CYAMJA HATMOYETKY MPUMMABEHO | Y PAAY PELLEHO HA KPAJY
E;’:gf:;‘gw @ 24 4.842 5.459 10.301 6.847 3.454
Anenaunonn (4) 220 38.164 57.736 95.900 69.378 26.552
BuLwm (26) 275 32.962 117.361 150.323 103.391 46.932
OcHOBHH (34) 1.099 690.373 1.325.406 2015.779 | 1.112.718 903.061
Mpnepeany (16) 138 22505 167.407 189.912 168.415 21.497
;Iﬁ::apf:;:w W 16 6.502 13.655 20.157 12.401 7.756
YKYMHO 1.781 795.348 1.687.024 2482372 | 1.473150 | 1.009.222

Ca acnekra 6poja cyauja, nopaxaBajyhe 3Byun nopatak aa cBaku op 138 cyaunja y MNpuBpeaHUm
CyAOBMMaA UMa Yy papy Yy npoceky no 1.376 npeameTa, AOK CBaku oA HbuxoBux 1099 konera y
OCHOBHUM CypOBMMa MMa y paay y npoceky no 1.834 npeameta.

Koa TakBor cTakba CTBapu, anCoAyTHO je Hemoryhe pa ce akTUBHOLWRY jeAHOr LeHTPa, ca Ma KOAMKO
NMOAPYYHUX OAE/EHA, OCTBapW 6poj Meaujaumja Koje 6M 3HATHO pacTepeTuAae npeonTtepeheHe
cynoBe. YKOAMKO MOCTOjU jepaH LeHTap Tewko je ovekrBath aa hemo aohm ao 6poja op 1000
Meaujaumnja y Cpbuju roaniutse. MeRyTMM, YKOAMKO CTBOPMMO ycAaoBe 3a pap 1000 ,ueHTapa“,
OHAA HUje HepeanHOo Aa he cBakK OA HUX ypaauTh 6ap jeaHy, ako He U AECET UAK BULLIE MeAnjaumja
y TOKy ropAnHe, na Nemo Tako OCTBaApWTU PE3YATaT KOjU MOXEe MPeACTaB/saTH 3HavajaH AONPUHOC
pactepeherby cynoBa. CBakako Aa CBe Meaunjaumje Hehe 61T ,cyacke”, anm e 3aTo CBaku peLleHn
CYK0ob npeAcTaBA~aTU jeAHY NMOTEHUMjAAHY TYXOY Makbe, M TUME 3HauyajHO AOMPUHETU pacTepehetsy
1 edUKacHOCTM cyaoBa. 360r Tora, Tpeba noacTahn NpUMeHy Meanjaumje y CBakoj CPeAUHMU, TAE
roa je To moryhe, npu cBakoj opraHmM3aumju, MHCTUTYLM)U, YCTAHOBW Koja 3a TO MMa UHTepec.

MpuHUMN AeueHTpaAM3alunje Takohe noppa3yMeBa Aa Ce MeAujauMja, Kap roA je 1o moryhe,
obaB/ra Yy AOKAAHO] 3ajeAHMUM Y3

yyewhe meamjatopa Koju nosHaje

AOKaAHY Tpaauumjy M obudaje. CBu

Koju ce GaBe MeaMjaLMjOM 3Hajy Tpeb6a OMOryRuTM W MPYXWUTU MOAPLLKY
CBaKOj OpraHv3aLmju U MHCTUTYLIM|W Koja
3aT0 MMa MHTEPEC Aa OpraHu3yje 1 npyxa
ycAayre meamjaumje. YKOAMKO CTBOPUMO
ycnoBe 3a pap 1000 ,ueHTapa“, oHaa
HUje HepeanHO Aa he CBaKM OA HoMX
ypaauTh 6ap jeaHy, ako He U AeceT UAW
BULLE MeAMjauMmja y TOKY FOAMHE, na
hemMo Tako OCTBapuTM pe3yATaT Koju
MO>Xe MPeACTaB/AaTH 3HavajaH AOMPUHOC
yMme ce nojayaBa noTpeda 3a pacTepehetby CyaoBa.

KOOpPAMHAUMjOM U capapHOoM

Aa je cnopasyMm HajaakLle NocTuhun
Kaja ce MeAMWjaumja CcrnpoBOAU
y CpeAuMHU Koja je cTpaHama
nosHata, y Kojoj ce ocehajy
OnyLUTEHO U ,.Kao Koa kyhe“. Ctora,
OHU KOjW UMajy Hamepy Aa ce baBe
0BOM aKTUBHOLWRY Tpeba 0361/msHO
Aa pa3MoTpe pap Ha Tepeny,

CBWX YCTaHOBa U UHCTUTYUM]ja Koje
ce 6aBe MepMjaumjom

4 NoctynHo Ha http://www.vk.sud.rs/assets/files/izvestaji/godisnji_izvestaj_o_radu_2010.pdf

MPEMOPYKE 3A PA3BOJ 1 MPUMEHY MEAMJALMIE Y CPEUIU
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AemoHonoAu3auuja

OBaj NprHUMN MOXE ce MocMaTpaTh KPo3 OATOBOPE Ha TPM NUTaka: Ko Moxe BUTU MeamnjaTop, KO
MOXE MPYXaTh YCAyre Meaujaumje U KO MOXe CNPOBOAWUTH 00YKY 3a Mearjaumjy?

MNMosHaTta je ceHTeHua ®Popecta MocTeHa apa MepujaTop Moxe OWTK ,...CBAKO KO je Mo CBOjoj
npupoan mMupoteopal”. ® To NpocTo 3HauM Aa Cy CTpaHe y Cropy BAACHe Aa Ce carnace OKo
61AO KOT AMLIA Y KOje MMajy MOBepPeHa U 3a Koje Bepyjy Aa MOXe NOMONKU Yy peLuaBatby HUXoBor
cnopa. HapaBHO, y CAy4Yajy OACYCTBaA CarAaCHOCTU MAM HEOAAYYHOCTM CTpaHa, OHaj KO opraHusyje
ycAyre Meamjaumje Moxe MOHYAUTU AUCTY KaHAMAATa Ha KOjoj Ce Haaase AMua Koja MCnywaBajy
oApeheHe cTaHAapAe, aAv T CTaHAAPAM He CcMejy BUTM TakBM A@ a Prirori UCKmydyjy nojearHe
KaHAMAGTE MAM Tpyne AMLa. Y CynpoTHOM, MeaujaTopy he NnocTaTn 3aTBOpPEHa LiexoBCcka npodecuja
pe3epBucaHa 3a ,0pabpaHe”, WTo he cMarbUTh NONyAapPHOCT M NPUCTYNAaYHOCT OBOI MHCTUTYTA.
0OBO, HapaBHO, He Tpeba TymaunTh Tako Aa 6poj MmeaunjaTopa Tpeba pa byae HeorpaHUyeH. CBaka
opraHv3aumja, ycTaHOBa, Teno, Tpeba Aa NpoLEeHU

Koju je 6poj MeanjaTopa ONTUMaAaH 3a CONCTBEHE

notpebe, umajyhn y Buay Aa je 6ome matu marbe Meavjatop  MOxe  6uTH
MeAMjaTopa ca BuLIe MOCAa Te BULIE WCKYCTBa, ,-.CBAKO KO je Mo CBOjoj
Hero 06pHyTO. NPUPOAN MUpOTBOpaLL”.

LLito ce TMue npyxara ycayra Meaujauuje, Tpeda

noactahm 1M OMOryRMTM CBaKOj OpraHusauuju u

MHCTUTYUMjU KOja 3a TO MMa UHTEpPEeC Aa OpraHusyje u npyxa ycayre Mmeaujauumje. HapaBHoO, y OHUM
obAacTMMa Koje Cy OA nocebHOr MHTEpeca 3a APYLUTBO, Kao LUTO cy npaBocyhe, 3alituTa Aele U
NopPOAMLE M CAMUHO, MOTY Ce NponucaTt opopeheHa npaBrAa U KpUTepUjyMu Koju Tpeba aa 06e36epe
BMCOK KBaAWUTET MEAMjaLIMje a KOju He yrpoXaBajy Hanpea HaBeAEHe MPeTnocTaBke.

OKO NWTarba KO MoXe CNpoBOAUTM 00YKy 33 MeAaMjaumjy YBEAMKO Ce AOME KOMNbda, M TO M3 passora
HeyTeMe/EHOT U MOTPELLHOr oYekMBaHa NpoouTa oap ,npopaje obyke“. byayhum meamjatopuma
ce HeocHoBaHO ,06ehaBa“ BeAWKWM M OBP3 MPUXOA, XOHOPapPU AOCTOjHU XOAUMBYACKMX GUAMOBaA O
Haj3BYYHMjUM CYACKMM CMOPOBUMA, YKPATKO ,KyA€ M FPaA0BM“, Ma ce TMME MOjeAMHUM NpUBAaYe
Aa noxahajy obyky 1 naahajy HeonpaBaaBaHO BUCOKE LieHe 0byke 3a Meaujatope. M3 uctor pasnora
MOKyLLIaBa Ce HaMETHYTH MOHOMOA U Y 0BOj 06AacTW. PeanHO carnepaBarse OBOT NiTaksa ykasyje Aa
jeArHO KBaAMTET Moxe Aa Byae Mepuao 3a cnpoBohere nporpama obyke 3a Meanjauujy, a yemy
Aame Tpeba pa oproBapa 6poj OHUX Koju cy oBAaLLNEHU 3a opraHu3auujy obyka. 36or Tora, MOHOMOA
y obyyaBatby MeAujaTopa HUje NMPUXBaT/HUB jep GYHKLUMOHULLE MO NPUHUMAY jayer a, MPUTOM, Huje
rapaHumja apekBaTHe epykaumje byayhnx meamnjatopa. KoHauHo, cBaku BUA MOHOMOAA oHeMoryhaBa
pa3Bujatbe 1 peanrM3oBake KBaAUTETHUX Nporpama obyke, a TMMe ce ycropaBa U pa3Boj KBaAUTETHE
npakce Mmeaunjaumje. Y Beaun ca TuM, op NocebHe BaXHOCTU je YCrocTaBmakbe CUCTEMA akpeanTaLmje
obyka 3a MeaujaLmjy.

5 Forrest S. Mosten, Mediation Career Guide: A Strategic Approach to Building a Successful Practice, Jossey-Bass, San Francisco, 2001.
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Mopea Beh HaBeAeHUX, AOAATHU NMPObAeM Yy noctojehem cuctemy cacToju ce y Tome LWTo ce 6e3
MKaKBOT MAaHa 1 cTpaTeruje obyyaBa HenoTpebHO BeAUKK 6poj MeamnjaTopa 6e3 peanHnx MOryhHOCTH
Aa UM ce 06e3bean NpuAMKa 3a pap, OAHOCHO 3a Aabde CTPYYHO ycaBpluaBakse. TMMe ce cTBapa
CUCTEM (AOLLIE) CMOJEHMX CYAOBA, IAE MEAM]jATOPK KOjU Cy CKYMO MAATUAM 3a CBOjy 00YKy MoKylLLaBajy
A HAAOKHAAE TPOLLAK Ha padyH KOPUCHMKA yCAyra Mearjaumje. Nako ce MOXE 3aK/byunTh Aa ynpaBo
TakaB NPUCTYN ryLLIX Pa3Boj 1 NPUMEHY Meaujaumje jep ymarbyje 6poj 3aMHTEPECOBAHMX KOPUCHMKA.
C apyre cTpaHe BeAnkn 6poj ,00yueHmx” MearjaTopa NOAaKo (ann CUrypHo) 3abopas/ma 1 rybu cBoja
3Harba AOK TABOPE Ha MPeAyrMm AMcTaMa He3HaAeXHO MLLYeKyjyhn cBOj NpBU NPEAMET.

~Ae - npopuTnusaumja“

Kapa Meaunjauunja byae NpeTexHo ,Ae-
npoputabuaMcaHa“ mMeaujatopn  he
nocrajati camo OHW KOju CxBaTtajy npaBy
CYLITUHY MeAMjauuje, a He OHU Koju
oueKyjy 6p3y 1 Aaky 3apaay

[AaBHM pasnor 3a AocCapallHbe
nokywaje  UeHTpaAu3aumje u
MOHOMOAM3aLMje Meaujaumje
je wTo je oBa TEXHWKaA MUPHOr
pewaBara Ccykoba norpelHo
cxBaheHa Kao NpodUTHa AeAaTHOCT
U NpUAKKa 3a 6p3 1 peAaTUBHO Aak M3BOP NpMXoAa. Tako ce TexM MOHOMOAU3ALM)U, jep Ce ouekyje
Aa MeAWjauurja NpeBacxoAHO AoHece npodut. MehyThmM, OBO je CYLUTUHCKa 3abAyAa Koja Kouu U
rywu pa3eoj U NPUMeEHy Meaujaumje.

CywtvHa MeaMjaumje je ynpaBo y HeHOj ,HenpodutabuaHocT”. OHaj Ko xean pa Byae MeaunjaTop
Mopa npuxBatutn Aa he, peummo, 70% cBor papa obasmatu pro bono, a 20% 3a HakHaAy Koja je
cMMOBOAMYHA, MAM MOKPUBA CaMO OCHOBHE TPOLLKOBE, jep he ce npeTexHo 6aBuTh MeanjaLmnjomM y
CnopoBMMa Mane BPEeAHOCTH, MOPOAMYHUM, KOMLLMWJCKMUM U APYITMM CNOpoBMMa n3mMehy YnaHoBa
AOKaAHe 3ajepHuue. To BaXKW Kako 3a MeAMjaTope, Tako M 3a OpraHusaluje Koje cnpoBoae 0byke
3a MeAWjaumjy v opraHuayjy came meamjaumje. Aa 61 ce nocTurao npeoctannx 10% npodputabuaHUX
MeAMnjalmja, Hajuelhe y 06AacTU NPUBPEAHMX U APYTUX CMOPOBa BEAUKE UMOBUHCKE BPEAHOCTH,
HEOMXOAHO je 006aBWTM W OpraHW3oBaTW AECETMHE, MOXAA W CTOTUHE MeAMjauuja Mane WAM
cMMOOAMYHE BPEAHOCTM paAM CTMUAHa 3Harba, MCKYCTBa M yraepa. OBO CBakako He 3HauM Aa
MeAMjaumje BEAMKMX MMOBUHCKMX criopoBa Tpeba aa byay becnaatHe, AU pAa Tpeba ouyeknBaTu
Aa WCKYCHW MeAMjaTopy pape U3 YMCTOT eHTy3uja3Ma, aau je HEOMXOAHO Hahv HaunHa Aa BeENWHA
Meaujaumja byae becnaatHa uAM cMMBOAMYHA 3a CTpaHe Yy cykoby. Camo nop OBMM YCAOBMMA
MeAWjaumja UMa MPUAKKY A3 3aXMBU U Aa Ce pasBuje Yy CBUM obracTiMa APYLUTBEHOT XWBOTA,
npu yemy pasBoj Meaujauurje Mopa BUTM NOMOTHYT U OA CTpaHe ApXaBe. Kaaa meaunjauunja byae
NpeTexHo ,Ae-NnpooutabuamMcaHa“, meamjatopy he nocrajaTh camMo OHM KOjU cxBaTajy npasy
CYLUTMHY MeAMnjaumje, @ He OHU KOjU OYeKYjy Bp3y 1 AaKy 3apaay.
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KOMOPA MEAMJATOPA

HaupTHoBOr 3akoHa o MeaunjaLmnju® npeaBuha ocHUBaHEe Komope MeanjaTopa Kao npodecroHanHe
opraHusauuje mMeaujatopa y umjoj je HapAexHOCTH, uamehy ocranor, obaBmarbe NMOCAOBA KOju
ce Be3yjy 3a noctynak uspaBara, 06HaBmatba M 0OAy3MMakba AMLEHLM 33 MeaujaTope, Bohehe
jeAMHCTBEHOr pernctpa Meaunjatopa, akpeauTaumja nporpama obyke 3a Mearjaumrjy U HU3a APYrmx
MOCAOBA Y LMY OCTBapuBaka M 3aluTute NpodecuoHanHMX MHTepeca YnaHoBa Komope, Kao 1
b6AaroBpeMeHor pearoBatba y CAyvajeBUMMa 3A0ynoTpeba v mocTynakba CynpoTHOr NponucaHum
CTaHAapAMMa papa. JeaHa OA HajBaXHWjUX HOBMHA, CUCTEM AULEHUMpParsa, Tpeba aAa 06e3bean
3ap0BO/MABajyiv HUBO KBaAUTETA MeAMjaumje M CTBOPU NPEAYCAOBE 3@ KOHTMHYMPAaHW pa3Boj
MeAMjaTopcke mpakce. Kao jepaH oA yCAOBa 3a QyHKUMOHUCAHE CTaHAapAM30BaHOr cuctema
AMLEHUMpakba, NPeABUREHO je M ycnocTaBbdakbe CUCTEMA akpeauTaumje nporpama obyke jep ce
KBaAMTETHOM 0BYKOM MeaujaTopa,

KPO3 aKpeauTOBaHe Mporpame

o6y|,(e, yjeaHO yHanpehyje Komopa meanjatopa He cMme Aa 6)/Ae CTpora,
KBaAWUTET Meavjaumje, Kao pUrMAHa, U OMHUMOTEHTHA MHCTUTYLMja ca
ancoAyTHUM oBAalwhewuma, Beh Tpeba pa
NpeAcTaBbda yAPYXehe npodecroHarala
OKYM/EHUX OKO  WAeje  NpeBeHuuje U

nocebHe BpcCTe AeAaTHOCTU. Aa
6u Mepvjauuja 6uaa LWITO LIMpeE

AOCTYMHA W CTpaHama Yy CropHOM
MUPHOr pelllaBatba Cykoba, OCHOBAHO

WCKADYUYMBO  pasM  Mpyxaha MOAPLUKE
pa3Bojy Meaujauuje. Komopa Ttpeba pa
6yae MOryhHOCT, @ He YCAOB 3a baBmere

OAHOCcy omoryheHo Aa u3BpLle
n3bop apekBaTHOr MeAujaTopa,
npeaBvheHa je mMoryhHocT
dopmMuparsa nocebHUX  AMCTa MeAnjaLmjom y Cp6ujn
Meaujatopa, Kao M MoryhHocT
OpraH1M3oBaHa CAYXOM 3a
MeAnjaumjy Nnpu 3anuHTEPECOBAHUM

WHCTUTYUMjaMa UAW OpraHu3aumjama, y OKBUPY HUXOBUX HAAAEXHOCTH.

Menytum, y Lnry pa3Boja Meaujaumje, y NOYETHOM NePUoAY pasa KoMmope meaunjatopa HEOMNXOAHa
je noaplwka ppxaBe. ApxaBa Tpeba Aa Npyxu NoApLLKY KoMopu Meaujatopa, He caMo CTaTyCHO
W opraHu3aunoHo, Beh U ¢duHaHcujcku. OBO M3 pasAora LUTO ce, Kako je Beh peuyeHo, ctaTyc
MeAMjaTopa He MOXE M3jepHavyaBaTh ca NoAOXKajeM HEKUX APYrnx npodecuja, peunumo, apBoKara,
HOTapa WAM CYACKMX M3BpLUMTESA. He cMme ce 3abopaBuTH Aa OCUMM Tora LITO je Meaujaumja joLu
YBEK Yy MOBOjy, camMa Np1MpoAa Meaujauuje, koja je AobpoBosHA Uy BEAUKOM Bpojy cAydajeBa ce
06aB/ba BONOHTEPCKM, YKa3yje Aa CE& HE MOXEe OueKkuBaTU Aa MeAWjaTopu MMajy rapaHToBaHe
NPUXOAE KOju 61 MM OMOryhnAK Aa ce ,,0caMocTane” U NOTNYHO NPOodecuoHanmayjy. Y npBo Bpeme,
meaujatopu he NpeTexHo BUTH CTPyUHbalit 13 APYTMX 0BAECTH KOju Cy MPOLLAK oAroBapajyhy o6yky
W Npyxajy ycayre mMeaujaumje Kao 06AMK AOMYHCKOr paaa. 360r Tora 6u HUXOB CTaTyc, Y NOrAeAy
NPOoPEeCUOHANHOT OpraHU30BaHa, Mopao BUTU CAMYHMjWM OHOM KOjU Ce Besyje, PeLmMo, 3a CYACKe

6 Bepauja Hauprta 3akoHa 0 Meaujaumju oa 25. maja 2011. roamHe AOCTyNHa je Ha
http://www.mpravde.gov.rs/cr/articles/zakonodavna-aktivnost/radne-verzije-zakona/
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Tymaue 1 BeluTake. YKOAUMKO Ce TO MMa Y BUAY, jaCHO je Aa ApXaBa Mopa GUHAHCUJCKU NoAPXaTU
Komopy, kako OoHa He bu1, BeN Ha MoYeTKy CBOI MaHAaTa M Yy Ly COMCTBEHON OAPXaksa, NocTara
NPEBEAVKU TEPET 3a OHE KOjU Ce xene HaBUTU MeAujaumjoM, a uMme BU U HeH oncTaHak 6uo
AOBeAeH y nuTame. Takohe, Tpeba pasymeTu aa byayha Komopa meaunjatopa He cme aa Byae cTpora,
pUrMAHA, U OMHUMOTEHTHA UHCTUTYLMja Ca ancoAyTHUM oBAallherbnma, BeEh Tpeba Aa npeacTaBmda
yAPYXeH€e MpodecroHanaLa OKyM/eHUX OKO MAEje MpeBeHUMje M MUPHOP pellaBarba Cykoba,
OCHOBaHO UCK/AYUMBO paau Npyxarka NoAPLUKE pa3Bojy Meaujaumje. Komopa, aakae, Mopa 6UTH
MOryhHOCT, a He ycAoB 3a baBmerbe Mepnjaumjom y Cpbuju.NMonasehn op oBako cxBaheHe ynore
kojy Komopa meaujatopa Tpeba pa uMa y cuctemMy Meaujaumje, KOPUCHO je pa3MoTpUTH caeaehe:

06e36ehere noapluke 3a KOHTUHYUpPaHO NpodecMoHaAHO ycaBplUaBakwe Meaujatopa — Aobpu
MeAMjaTopu M ycnellHe MeaMjaumje Hajbomu cy npomotepu Meaunjaumnje. Ctora je op KaydHor
3Hauaja pa ce MeaujaTopvMa 06e3bepe KBAAUTETHU MPOrpamMu CTPYYHOT ycaBpluaBaHa, Kao U
NPUAKKE 3a pa3MeHy UCKyCTaBa W yHanpehere hUXOBMX BELUTUHA Y Npakcu. To ce camMo AEAUMUYHO
Moxe MocTMhn yTBphMBaHEM jacHMX W CTPYYHO YTEMEMLEHMX KpUTEPUjyMa 3a aKkpepuTaumjy
pasAMUMTUX Nporpama obyke, OAHOCHO CMPOBONEHEM aKPEAUTOBAHWUX NporpamMa obyke. AoaaTHO
ToMe, Komopa Meanjatopa Tpeba pa byae MHCTUTYLM]ja KOja CTAaAHO npaTv akTUBHOCTU Ha Moy
MeAMjaumje, KOA HAc U Y MHOCTPAHCTBY, O YeMy CBOje YraHOBe OBAAroBpeMeHO WHGOPMMULLE U
Kpenpa A0AaTHE MOTYRHOCTU 3a HUXOBO KOHTMHYMPAHO ycaBpluaBake. Takohe, Tpeba pasmoTpuTy
MOryRHOCTH 3a NOAPLLKY HOBOOBYUYEHUM MeamjaToprMMa Kpo3 nporpamMe “meHTopucata”, OAHOCHO
cynepBu13uje, Kao 1 Bohehe pernctpa Meanjatopa Ha HaumMH KOju NMOTEHUMjaAHUM KOPUCHUUMMA
npyxa cae notpebHe MHGOPMaLMje.

J OpraHu3oBar€e NePUOAUYHUX ClieLujaAM3oBaHUX ceMUHapa 3a meaujatope

Komopa meaujatopa Tpeba pa ce 6aBu opraHusauujom porahaja Ha Kojuma 6u ce
CTPy4Ha jaBHOCT yno3HaBaAa Cca HajBaXXHWjUM MOCTUrHyRMMa M HOBUTETMMA Y 0OAACTH
MeAMjaumje a koju bu, yjeaHo, npeacTaBbsand GOpyM 3a pa3MeHy 3Harba M MCKycTaBa
AOMahuX M MHOCTPaHUX CTPyYrbaka M OCHOB 3a pPa3Boj CapapHe PasAMuMUTUX akTepa
Ha nory meanjaumje. OBakBe porahaje, BUAM OHU Y GOpPMU KOHbEPEHUM]a, CEMUHApa,
CTPyYHMX AMCKycHja M Ap, Komopa Tpeba aa Hactoju apa opraHusyje 6ap jeaAHOM
ropvlkbe. Ha oBaj HauuMH, Kao U NpeAy3aMMatbeM APYrMX akTUBHOCTM Komopa Tpeba
A@ Ce aHraxyje y uumpy ycrnocTasdara Capajpre ca MHOCTPaHWM NpodECUOHAAHUM
YAPYXEUMa MeaujaTopa W peAeBaHTHUM  MeNyHapOAHUM  WHCTUTYUWjaMa paau
omoryhaBara yyellha Halux Mearjatopa y CUCTeMy YCAyra MehyHapoaHe Meaujaumje,
OAHOCHO MeAMjaumje y NpekorpaHnyHUM CnopoBrUMa.

. Moapwka npouecuma ,MeHTOpUcawa” U cynepeusuje 3a meaujatope

Komopa meaunjatopa Tpeba aa NpyXu MOAPLLKY y NOBe3UBaky AOMahMX CTpyyhbaka
Ha Nody Meaujaumje, HapOUMUTO Y CMUCAY Kpeupaka MOryRHOCTM 3a CTUuame NpBuMX
UCKyCTaBa, NyTeM MEHTOPCTBa WAW CyrnepBuU3Mje (3a OHe MeAujaTope KOoju joll yBeK
HUCY MMaAM MPUAMKE Aa NOCTynajy Kao MeAMjaTopu UAWM TO, PEeUMMO, HWUCY YMHUAKU Y
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AYXEM BPEMEHCKOM nepuoay). KopucHo 61 6UA0 pa3amMoTpUTH MOTyRHOCT dopMUpatsa
nocebHe AUCTE UCKYCHWX MeAMjaTopa Koju Cy CNPeMHM Aa MOCTynajy kao KOMeAKjaTopH,
MEHTOPU, OAHOCHO CynepBU30PU Y OAHOCY Ha CBOje Makse UCKYCHE KOAere.

J PasBujarbe PpyHKLMOHAAHOTI, jaBHOI perucrtpa mepujatopa, ca CBUM peAeBaHTHUM
UHbopMmaumvjama

Komopa Mmeaujatopa Tpeba Aa pasBuje OYHKUMOHAAAH W jaBHO AOCTYMaH perucrap
MeaujaTopa ca WHOopMauMjama O HMX0BOj 06yuM, WMCKycTBy, obAacTMma paaa,
MOCTUTHYTUM  pe3yATaTUMa W APYTMM  PEeAeBaHTHMM  MHbOpMauujama, paau
ycrnocTaBdahba TPaHCMapPEHTHOT cucTeMa Koju 61 610 Ha pacnoAarakby NOTeHUMjanHUM
KopucHUUMMa. Komopa Takohe Tpeba Aa BOAM jaBHO AOCTYMHY €BMAEHUM]Y CBMX
MHCTUTYUMja M OpraHM3aumja Koje dopmMupajy nocebHe AnCTe MeanjaTopa U Koje npyxajy
ycAyre mepumjaumje.

MpyXawe NoApLUKe MHCTUTYLMjaMa U opraHu3aumnjama Koje ¢bopmMupajy cBoje AMcte meaujaTtopa
W NpyXajy ycayre meaujaumje — Aa 6UCMO NOACTAKAU LIMPEHE MeAMjaLMje y LITO BULLE 0OAACTH, 1
noeehare 6poja Kako Npyxarala Tako U KOPUCHUKA YCAyra MeanjaLmje, HEONXoAHO je Aa Komopa
MeaurjaTopa 06e36ean NepPMaHEHTHY M MHTEH3WBHY MOAPLLKY MHCTUTYUMjamMa W opraHusaumjama
Koje MMajy notTpeby U MHTEPEC Ad OPraHU3yjy MeaunjaLmje, a HeMajy NOYETHUX 3HaHba U KanauuteTa
Aa TO cnpoBepy y npakcu. OBy NMOAPLLKY, koja 61 ce npe cBera cacrojana y caBeTMMa Kako Aa
ce ycrnocTaBM CUCTEM Mpyxaha yCAyra Meaujaumje y oApeheHoj CpeAnHU, a Ha OCHOBY npoLeHe
notpeba KOpUCHUKa, y MoueTky 61 Moraa Aa npyxa Komopa, a KacHuje 1 Apyre cneumjasnsoBaHe
opraHu3aumje. Ha npumep, Komopa Moxe Aa pasBuje CUCTEM 3a ynpaBbsakse MpeAMETUMA Koju b1
MOTIAE AQ KOPUCTE 3auHTEPECOBaHEe MHCTUTYLM|E N OpraHn3auuje.

YcnoctaBbdakwe cuctema 3a npahewe npumeHe meauvjauuje - Komopa Mepmjatopa Tpeba
A@ OCMMUCAM WHCTPYMeHTe 3a npahewe edekata npumMeHe meaujaumje. JepaH oA Moryhux
MexaHM3ama MOXe Ce OAHOCUTU Ha 06aBe3y MeAMjaTopa, OAHOCHO PEeAeBaHTHUX MHCTUTYLMja U
opraHusaumja pAa Komopu neprmoaMyHO AOCTaB/ajy U3BELLTAjE KOjU CaapXe onwTte uHdopmauuje
0 6pojy CnpoBeEAEHMX MeAMjaLIMja, BpCTama CropoBa Yy KojuMa je Meaujaumja CrpoBEAEHA, MECTY
OApXaBaha Meanjaumja U CAMUHO. [opea Tora, KOPUCHO je pa3moTpuTh caepehe:

. Kpeupare Mmoaena eBanyaLUoOHOT YIUTHUKA, KAo U APYrMX peneBaHTHUX dopMyaapa
M AOKyMeHaTa

Komopa Tpeba pAa OCMUCAM HEKOAMKO MOAEAA CTaHAAPAHMX GOpMyAapa U AOKyMeHaTa
KOju B ce KOPUCTUAK Y MeAUjaLmju, a Kao NOAPLLIKY PasBojy cuctema npaherba edekarta
npumeHe meaujaumje. Mopea Mpeanrora 3a NOKpeTarbe NOCTyNKa Meaujaumje, KOPUCHO
je kpeupatn mopen Cnopasyma o NpUcTynakby MeAujauunju U eBanyaumMoHe popmMyaape
Koje he yyecHWUM y MeAmjaumju nonykaBaTi NOCAE OKOHYaha npoueca. Cnopasym o
NPUCTyNaky Meaujaumjn je BaxaH jep KOHKPETU3Yje pasyMeBarbe CTpaHa y Cnopy y Besu
ca caMWM MOCTYNMKOM Meaujaumje U yaAorom mMepujatopa, MCTUYE OCHOBHE NpUHUMNE
MeAujaumje, yTBphyje TpoLKoBe MeaujaLmje (ako nx MMma) U pApyra BuTHa nutama, npe

HEro LWTo Ce OTNoYHe ca Meaujaumjom. EBanyaumoHn GopmMyAapu CAYyXe Kao OCHOBa
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3a A0OpPY KOHTPOAY U Npahere KBAAUTETA YCAyra MeAujaluje Koje ce MoToM npyxajy
KopucHuumMma. Ocum Tora, Tpeba pa3mMoTpUTU K ynoTpeby eBaAyauLMoHMX dopMyArapa
KOje nonykaBajy KOAere KoOMeAnjatopu.

PasBuTH cUCTEM MOHUTOPUHIa cnopasyma NoCTUrHYTUX Y MeAujaLmjm

CBaka MHCTWUTYLUMja M opraHuM3aumja Koja npyxa ycayre meaujaumje, Tpeba pa npatu
NPUMEHY U 3BPLLEHE CNOPa3yMa NOCTUrHYTUXY MpoLecy Meanjaumje. OnLiTe CTaTUCTUUKE
noAaTke o MoTNyHO U AGAUMMWYHO U3BPLLUEHUM criopasdymMrMa Tpeba pocTaBraTv Komopu
MeAujaTopa, Koja 61 BoauAa U objaBmrBana 06jeAnbEH CTAaTUCTUUKKM M3BELLTAj 33 LEAY
Cpbujy.

Mopea HaBeaeHMX, NocebHO je BaxHa ynora kojy Komopa meaunjatopa Tpeba pa uma
Ha no/.y NpomMoBUcatba Meaunjaumje. MocToju HU3 akTUBHOCTU Koje Bu ce y Be3u ca TUM
MOrAe npeay3eTr 0 yueMy he 6UTH peun y opAemsKy Koju ce 6aBu MoOryhrm HauuHuMa
npomMoumje Mmearjaumje.
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[MPOrPAMU OBYKE

Y pocapallteM TOKy pasBoja Meaujaumje y Cpbuju oppehenn 6poj cyarja, apaBokaTta, COLMjanHUX
paAHMKa, MCUXOAOTa M NPUNaAHWKa ApyrMx npodecuja Nnpowao je nporpame obyke 3a meaunjatope
KOje Cy opraHM3oBane HeKe OA MENYHAPOAHUX U AOMahuX opraHu3almja akTMBHUX Y 0BOj 0OAACTU.
Takohe, oppeheHn 6poj MeanjaTopa noxahao je y MHOCTPaHCTBY 06yKe peHOMMWPaHKX OpraHn3aLmja
13 EBpone u Amepuke. Tume cy pasBujeHn OApeNeHn kanauuTeTn 3a Npyxare yCAyra Mmeaujaumje

Koje Tpeba npenosHaTH Kao BaxaH pecypc.

MehyTum, paau pamer pasBoja cuctema meaujaumje y Cpbuju, kKopucHo 61 BUAO npeuncnuTaTi
AOCapallky Mpakcy cnpoBohera obyka 3a Meaujatope. Aocapallkba Npakca nokasana je Aa
YKOAMKO Ce MPBO MPUCTYNM OCHOBHOj 0byuu Meaumjatopa (koja npema Baxehum nponucuma
Tpaje neT pAaHa) BeEhMHa NoAasHUKa ce NpujaBu Yy OYeknBakby Aa he UM NpMMeHa OBe BELUTUHE
Ha AaK HauMH 06e36eanTM OCTBapMBaHe HOBUX NPUX0AQ, A 61 TeK TOKOM came 06yKe CXBaTUAK
CYLUTMHY MOCTYNKa MeAunjaumje U yrore meaunjatopa. Tako Cy NOCAEAHUX TOAMHA OFPOMHa CpPeAcTBa

yTpolleHa Ha 0ByKy OHUX KOjU HUKaAA HUCY, HUTU hie MOCTynaTh Kao MearjaTopu.

CPEACTBA
YAOXEHA Y OBYKY MEAUJATOPA

BPOJ MEAWJALILIA
@

Tume CMO AOLWIAM Yy anCypAHY CUTyaumjy Aa MMaMoO BULLE MeAMnjaTopa Hero Meaujauuja, LWTO je
KapaKTEPUCTMUYHO U 3a 3EM/bE Y OKPYXEHY KOje Cy NOKyLlaAe Aa NPeKo HOMKW yBeay Meaunjaumjy,
Bepyjyhn Aa je AOBOABHO Aa ce obyue CTOTMHE MeaMnjaTopa M Aa ce 06e3beae NpocTopuje LeHTapa 3a
Meaurjaumjy Aa 6u meamnjaumja 3axmBena. Ha npumep, Penybanukin LeHTap 3a Meaujaumjy MMa Ha
CBO0jOj AUCTU NpeKo 650 obyueHUx MeanjaTopa, a NpemMa HEKMM U3BOPKMa (3BaHUYHA CTaTUCTUKa
HUje poctynHa) y 2008. roaAnHM YKYNHO je nokylaHo 56 meaujaumja. YMecto oBakBe ,,00pHyTE
nMpamMmMAe“ Koja je, Kao LUTO CE MOXE AAKO 3aKmyunTu, HEOAPXMBA, TPpebaro 6M yCTaHOBWTM
cucteM obyke 3a Mmeamjaunjy (He camo 3a 0b6yky Meaujatopa) y BuLLe dasa, U TO TPU H1UBOA 0OyKe
(MHOOpMaTMBHY, 0OyKy 3a 3acTynare y Meaujaumju, u obyky Meanjatopa), Kao U KOHTUHYMpPaHO

ycaBpLUaBaHe:
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Hueo IV: Tpeba nponucatn obaBe3y KOHTUHYMpaHOr

KOHTUHYUPAHO ycaBpLlaBaha, Kao 1 cneumnjanmzoBaHy obyky 3a nocebHe
YCABPLUABAHSE obnactu MeAMj_aque. OBa 0byka je yCAOB 3a MpPoAYXeHe
AMLEHLE MeanjaTopa.
Huso lll: (Obyka wmeaunjatopa): OcHoBHa o0byka
MeAujaTopa, y Tpajakby 0A Hajmare 5 paHa. OBa obyka je
OBYKA YCAOB 3a AOOMjarbe AUMLIEHLE MeanjaTopa.
MEAWUJATOPA L
Hueo Il (3actynawe y wmeaujaumjmn):  ABOAHEBHM
ceMuHapu 3a oHe Koju he 3actynatv KaujeHTe/cTpaHe
y Meavjauuju  (apABOKaTW, MpPaBHULM Yy MPUBPEAHUM
APywTBUMaA,  ocurypasajyhum  kyhama, 6aHkama,
OUHAHCHJCKUM  MHCTUTYUMjaMa, 3acCTynHWULM APXaBHUX
3ACTYNAHE opraHa, npaBobpaHUAALLTBO, UTA.
Y MEAUJALUIN

Hueo | (YBoa y Meaujaumjy): KpaTtku, MNOAYAHEBHM
ceMuUHapu paaM  yno3Hasaka W MPOMOBHUCaH@
MeAMjaumje  3a LWTO LIMPKU KPYyr /bYAM KOjU je mory
KOPUCTUTKU  (CyAMje, TyXMOUM, aABOKaTU, NPaBHULIM,
NPUBPEAHULIN, PYKOBOAMOLM Y jGBHUM W KOMYHAAHUM

YBOA Y MEAUJALIAJY npeaysehuma, AokanHa camoynpasa, meauju, HBO, u
Apyra 3anHTepecoBaHa A1La)

OBuM npucTynom obesbehyje ce aa:

wto Behu 6poj Avua byae yno3HaT ca MHCTUTYTOM M CEH3MBUAMCAH 3a Meaujaumjy (HNp.
cyamje Koje Tpeba pa ynyte npeaMeT, aABOKaTH Koju Tpeba Aa MHOOPMULLY KAMjeHTE O
MOryRHOCTU MeAMjaumje, PyKOBOAMOLM U MeHaLIEpU Y MPUBPEAHUM APYLUTBUMA, UTA ) -
HuBgo |,

OHU KOjU Kpo3 HMBO | npenosHajy CBOj UHTEPEC y MeAujaumju (aABOKaTU, MpaBHULM,
UTA) Aa/be ce 0byuyaBajy 3a epUKACHO 3acTyname U 3aLUTUTY NpaBa CBOjUX KAMjeHaTa y
MeAWjaumju,

3a MeamjaTope ce obyyaBajy UCKAYUMBO OHU KojUu ¢y Beh npolwAn HUBO | 1 (eBEHTyaAHO
Il) Kojuma cy No3HaTM OCHOBHU EAEMEHTU UHCTUTYTa U KOjU CY CNPEMHU U MPaBUAHO
MOTUBUCAHW AA Pape Kao MeaujaTopu, Tako Aa ce Ha Husoy Il opraHusyje obyka
cneumMouyHUX BelTMHa, a obyxBaheHO je W KOHTMHYMpPaHO YycaBpluaBarbe U
cneuvjanmMdaumnja Meapujatopa, jeAaH OA YCAOBA 3a MPOAYXEHE AUMLEHLE, LITO je OA
K/yYHOI 3Hayaja 3a ycnelluaH passoj U npumeHy meaunjauumje (Huso IV)..
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Y Be3U ca HaBEAEHWM, MOXE Ce 3aKmyuyuTu Aa je Baxehu [MpaBUAHMK O nporpamy obyke 3a
rnocpeAHUKa’ HeAOBO/DAH, TE AA Fa je HEOMXOAHO UBMEHWTH, MPOLUMPUTA U MOAEPHU30BATH, OAHOCHO
YTBPAWUTU jacHe Kputepujyme 3a pasanuute nporpame obyke. lMNputom, Tpeba npuxeatuti Beh
,CTeueHe" cepTudukare, a HakoH Tora b1 0byky 3a Mmeamnjatope Tpebano Aa Npey3my opraHusaumje
aKkpeauToBaHe oA cTpaHe Komope meaujatopa. Hapame, pa 6u ce 6poj meamnjatopa cBeo Ha
onTMManaH HKBO, Tpebano 6w nponucatM obaBe3y KOHTMHYMPAHOT ycaBplUuaBarba Meaujatopa,
Koja 61 yKwyuMBaAa U crieumjarnsaumjy y nojeAnHum obaactuma (MOPOAUUYHU OAHOCU, KPUBUYHE
CTBapu, CAy4YajeBM AMCKPUMUHALM]E, UTA.), U KOja 61 Braa yCAOB 3a 0bHaBmarbe AMueHUe. Topea
TOra, KOPUCHO 61 BUAO PA3MOTPUTU KPeUpake Crelmjaau3oBaHnx Nporpama obyke 3a AvLa Koja
e y Meaujaumju UMaTK yaory 3acTynHUKa cTpaHa y cnopy (aABoKatu, npaBHe cayxbe, HBO, uta).

Ha oBaj HauuH ce, y3 paunoHanHuWje kopulhere pecypca, nocTuxe obyyaBare Beher 6poja AMua
KOja Yy pa3AMUMTMM yAOramMa MOry y4ecTBOBaTU y npouecy Meaujaumje, uume ce Beh y dasun obyke
roctaB/hajy TeMesu 3a jeAaH cBeobyxBaTaH U edukacaH cuctem. &

7 “Cayx6eHu raacHuk PC“, 6p. 44/2005.

8 Ymecto 100 mepujatopa 6e3 nocaa, Aobuan bucmo 10 meaujatopa, 25 3acTynHUKa U 65 NOTEHUMjaAHUX CTpaHaka, MHGOPMUCAHHMX,
06yUeHMX U CNPeMHKX Aa eGUKACHO yUYecTBYjy y NpoLecy Meaujaumje (Npum. aytopa).
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OBAACTHU NMOTOAHE 3A PASBOJ MEAMJALINIE

Meaujaumja je TexHMKa Koja je MoOAOOHa 3a pellaBatbe OPOjHUX BPCTa CMNOPOBA jep ce Kao NpoLec,
KOjU He MOAAEXE CTPOrMM npasBuAMMa GOopMe, MOXE Aako npuaarohaBaty cneumdryHoCcTMMA
KOHKPETHE BpCTe cnopa M notpebama camux KOPUCHWKa Tj. cTpaHa y cykoby. Meaujaumja Huje
pe3epBrCaHa caMo 3a CYACKE UAK ,MpaBHe” cnopose. OHa ce Moxe NPUMerMBaTh y CBUM chepama
XWBOTA Y KOjUMa CNOPOBU HaCTajy, 3a NPOHaAaXeHEe peLlera 0 PasAUYUTUM NUTamkbKMMa O KojuMa
NoCTOjU HECAArake U HE3ABMCHO OA BMAO KOT MOCTYNKa NpaBHe 3allTuTe y crnopy. M Aok npakca
6pojHMX 3eMama noTBphyje 3HauyajHe pesyAtate y MPUMEHW Mepujauunje y MHOrMMm obaactrma
APYLUTBEHOT XUBOTa, Meauljaumnjay Cpbuju H1je AOBOAHO MCKopULLheHa, HUje 3aXXMBEAa Y HEKMM, 33
HeHY NPUMEHY Yob1uajeHO NOroAHUM CEKTOPUMA, OAHOCHO HMje YOMLUTe NPeno3HaTa Kao KopUcTaH
METOA 3a pelluaBarbe NojeAMHMX BpCTa cnopoBa. Pa3no3u 3a 10, amehy ocTanux, Cy: HEAOBO/HA
MHOOPMUCAHOCT U HEpasyMeBarbe CYLUTUHE MeAMWjauuje OA CTpaHe MOTEHUMjaAHUX KOPUCHMKA
YyCAYyra, OAHOCHO, Kapa roBOPMMO

0 MeAWjaumju npu  CyAOBUMA,

HeobaBellTaBarbe CTpaHaka Yy Meadjaunja je TexHuka koja  je

. nopobHa 3a pellaBare 6pojHMX BpcCTa
noyeTHoj ¢a3u CyACKOr MOCTynKa )
CNopoBa jep Ce Kao NPOLEC MOXE AAKO

0 MOryhHOCTM pellaBama crnopa
o npuAarohaBaTu cneumMouyHocTMMa
y MeAujauuji, Kao W TPOLUKOBM
S ) _ _ KOHKpPEeTHor crnopa W  notpebama
MeAMjaumje Koju ce jaBmajy Kao .
KOPUCHUKA Tj. CTpaHa Yy CyKoOy.

Meaujaumja HUje pesepBrcaHa camo 3a
CYACKE MAWM ,MpaBHe” cnopoBe. OHa ce

AOAATHU Yy CAyyajy Beh naaheHmx
CYACKMX Takcu, u apyro. AoaatHO

TOME, HEpeTko ce AellaBa Aa MOXE MPUMEHMBATU Yy CBUM cdepama
rpahaHuma 3auHTEPECOBaHUM 3a XWBOTa Y KOjMMa CrOpOBM HacTajy, 3a
Kopuwherwe ycayra mMeaujauuvje NPOHaAaXeHE peLlea 0 Pa3AUUUTAM
OBE YCAYre HWUCY AOCTYMHE, jep y nuTarbMMa O KOjuMa MOCTOjU HECAArare
AOKaAHO]j 3ajeAHWUM YOMLITE HUCY M HEesaBMCHO OA TMOCTynka npaBHe
pasBujeHE WAM Cy Ca MpyXaHem 3awTtuTe y cnopy.

OBMX YCAyra noBe3aHW TPOLUKOBU
KOje NOTEHUMjaAHU KOPUCHUK HUje
crnpemMaH Aa NMAaTH 3a YCAYry Koja je HoBa 1 HEAOBO/LHO NoTBPHeHa Kao eduKacHa y Halloj NpaKkcu.

Y obAacTMMa y Kojuma je MeAujalmja y NpeTXoAHOM NepPUOoAY HanasWAa CBOje MECTO, Kao HNp.
pasAuuMTE BpPCTE CMNOpPOBa MpU CyAOBMMa, Y 0BAACTM MOPOAMUYHWMX OAHOCA, PaAHMX OAHOCA W
CAMYHO, HEOMXOAHO je YHanpeAWTU HeHy NPUMEHY NMPOHaAaxXeHreM pellera koja U ymahuAaa
AW OTKAOHMAA MnocTtojehe HepocTaTke y cuctemy. YjeaHo, Tpeba noactahn v noapXatu pas3Boj
ycAyra Meavjaumje y HOBUM, 3a TO NMOroOAHUM chepama Kao LUTO Cy: APXABHM CEKTOP, NPUBPEAHU
CEKTOP U oppeNneHe, cneumjanM3oBaHe yCAyre MeAujaumje y AOKaAAHO] 3ajeAHuuUn. Yaumajyhu y
0631p CcneUMOUUHOCTU NOjeANHUX cekTopa, Moryhe je mpeay3avMakse PasAuuMTUX aKTUBHOCTU Y
UMY Kpenpaha Notpaxte 3a KopulhermeM yeayra Meanjaumje M yHanpehera obrma npumeHe
0Be TEXHWKE aATepPHATUMBHOT peluaBarba CnopoBa.
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NHuumjatMBa y Ap>XaBHOM CEKTOPY

Cyacku cuctem y Cpbuju ontepeheH je BeAMKUM 6pojeM 3aoCTaAuMx NnpeaMeTa AOK edUKacHU
MEXaHM3MW anTepHaTMBHOI pellaBaka CMopoBa HWUCY AOBOMHO MCKOpULheHW. Beankn 6poj
cnopoBa y Cpbuju ykmpyuyje ApxaBy, HEHE OpraHe 1 areHuuje, y CKAaAy ca AyroroAMLLIHOM NPakcoM
Aa ce CBakW NOCTynak BOAM “AO MOCAEAHE MHCTaHLE”, yecTo 6e3 BadbaHOr OCHOBA M M3MAEAa 3a
ycnex, U ynpkoc acTPOHOMCKWM TPOLUKOBMMA. Y TakBMM OKOAHOCTMMaA, MPUMEHa Meaunjaumnje y
APXaBHOM CEKTOPY MOXE AOMPUHETU NPEBEHUM|M U CMatbeHy Bpoja cnopoBa y KojuMa je ApXXaBHM
opraH, oAHOCHO Penybaunka Cpbuja, UAM AOKanHa camoynpasa, jeAHa OA CTpaHa U, UCTOBPEMEHO,
oMoryhutu 3HauajHe ywwiteae y byuety. KopucHo je paamoTtpuTu caepehe:

. Bnapa Penybanke Cpbuje Tpeba pa ce obaBexe pa he cBe CNOPOBE Y KOjUMa je Ap)XaBHU
opraH/Ten0/WHCTUTYLM]ja jeAHa OA CTpaHa, pellaBaTtv y NOCTYnkKy Meaujaumje (MAM Ha
APYTY NMOTroA@H aATEPHATUBAH HAauWH), YKOAMKO TO NPUPOoAA cropa Ao3BonaBa. ® (Mpeanor
TEKCTa TaKBe AEKAapaLuuje Hanasu ce y NpPUAory.)

. Kaaa je To Moryhe, CTaHAGPAHM YTOBOPUW APXaBHMX opraHa caapxahe Kaay3yay Kojom ce
MeAujaLmMja oapehyje Kao npuMapaH HaunH pellaBatba EBEHTYaAHUX CMOPOBa.

. ApxaBHe cAyx6e Mory Aa npaTte Hanpeaak Koju je OCTBapeH y pellaBaksy CrnopoBsa
APXaBHWUX OpraHa nytem meaujaumje ysumajyhu y ob3vp 6poj pelleHux crnoposa,
ePUKaCHOCT Y HUXOBOM peLlaBatby, YLUTEAY TPOLWKOBA U APYyre KpUTEPUjyMeE KOju Ccy
OA 3Havaja 3a NPOLEHY KOPUCHOCTU MPUMEHE Meaujaumje Kao anTepHaTUBE CYACKOM
noctynky. Moxe ce, Takohe, yCTaHOBUTW Npakca Aa Baapa cBake ropnHe objaBmyje
M3BELUTaj O YCNEeLWHOCTM nporpama.

OBUM ce npyXa No3uTMBaH NpUMep APYrMm cybjektma u rpahaHMMa Aa CBaku Cnop He mMopa
HY)XHO OKOHYaTW Ha CyAy, Ha KOju HauMH Baasa ponpuHOCK pactepehetby CyAOBa U MPOMOBUCaHY
aTMocdepe poroBapara YMeCTo cykobmaBatba M NapHUUeHa, a UCTOBPEMEHO Aaje MOACTMLA]
APYTUM CEKTOPMMA Aa CaMM NOAPXE M OpraHuayjy meaunjaumjy. TEeKCT ,AeKknapaumje“ morao 61 pa
Mma caepenr cappxaj:

9 CAMYHa MHMUMjaTMBA jaBWAa ce y Beankoj Bputanuju jow 1999. roaunHe (13B. ,ADR Pledge”) a paHac npeactaBma yobuuajeHy npakcy.



Aeknapaumja 0 MMPHOM peluaBaky crnopoBa
Umajyhn y Buay Aa

MeToae npeBeHLMje n MUPHOI peLLaBarba cykoba yKmy4yjy MeaujaLmjy, apbutpaxy, pacuamtadmjy,
rperosBapare U Apyre MEeTOAEe MUPHOI peLuaBara CropoBa, Te Aa ce

Meawujaumja n Apyre METOAE MUPHOT peLlaBara Cykoba Mory npUMEHUTH y CBUM chepama XnBoTa
Y KojuMa AoAa3u A0 cykoba, MouyeB 04 MOPOAMLE, LUKOAE, PaAHUX OAHOCA, AOKaAHE 3ajeAHuLe,
MPEKO NMPUBPEAHUX OAHOCA U XNBOTHE CPEAMHE, Y MERNY-ETHUUYKUM U MENy-ApXaBHUM OAHOCHUMA,
Kao M 3a peluaBaHe CyACKMX, ypaBHUX 1 APYrUX CIIOPOBa, Te Aa

Meaujaumja v Apyre METOAE MUPHOI pellaBara cykoba omoryhaBajy Aa nojeArHLM, MopoAMLIE,
3ajeaHuLe, opraHusaumje u UHCTUTYUMje pa3Bujajy A0Bpe 0AHOCE M KOMYHUKaLMjy U AOAG3€E AO
peLuerba Koja Ccy y CKAaAy ca MHTepecuma M notpebama CBUX 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa, Te Aa ce

[ytem meToaa MUPHOr peluaBarba Cykoba yMecTo CykobbaBarba M HaAMETarha, MOACTMYE
atMocepa noBeperba U NMNoMUperba, a CyKobu pelliaBarby Ha XyMaHuju HauuH, Te Aa

Meaujaumja v pApyre MeToae MUPHOT peLuaBarba Cykoba noctajy npumMapHO CPEACTBO peBeHLUMje
n pelaBarba cykoba y pPErvoHy M LUMPOM CBETa, y CKAaAy ca npernopykama Casera EBporne u
AMpeKTuBama EBporicke yHuje, kao 1 Aa

Bhrapa Penybanke Cpbuje Xeau aa CBOjUM MPUMEPOM AMPEKTHO MPOMOBULIE U AA MOACTPEK
KOpHLhery Meaujaumje M APYrmx MeToaa MMPHOI pellaBarba CriopoBa, YMME CE OAaKLiaBa
npucTtyn rpahaHa rnpaBau, yHarnpehyje epukacHOCT CyACTBa 1 Bpaha noBepeH-e jaBHOCTHU y CyAOBE,

YcBaja ce creaeha
Aeknapauuja
0 Kopulheky Meaujaumje n Apyrux metopa MUpPHOT peLlaBaka cnoposa
Bnapa Penybauke Cpbuje

0O6aBe3yje ce pa he, y cAyyajeBMMa U3 CBOje HAANEXHOCTU Kaaa je Ap)XaBa, ApXXaBHU OpraH, Teno
WAM areHuuja jeAHa oA cTpaHa y cnopy, npe ynyltaka y CyACKU NnocTynak pa3moTpuTh MoryhHocT
Kopuwherwa Meaujauuje U Apyrux MeToaa MUPHOF pellaBakba CNopoBa, Y CBUM CAyvyajeBUMa
Kaaa NpupoAa cnopa To A03BO/baBa M Kapa Apyra cTpaHa Ha To npucraje.

CBM CTaHAAPAHM YrOBOPU M CMOPasyMu ApXaBHUX OpraHa, Tena M areHuuja caapxahe ybyayhe
oaroBapajyhe knaysyne o kopuherby Meanjaumnje u Apyrmx METOAa MUPHOT pelliaBaka CnopoBa.
Buhe opraHnsoBaHa cTaHAApPAM30BaHa 0byka KaapoBa (MpaBobpaHMAaLA U APYTMX) 3@ MPUMEHY U
pa3Boj MeAMjaLmje U Apyrux MeToAa MUPHOT peLlaBakba Cnoposa.

Bvhe opraHn3oBaHO cUCTEMATCKO Mpahere YCNELWHOCTU M 3aCTyNn/ceHOCTU kKopulwherwa mMetoaa
MWPHOT pelliaBaHa CNnopoBa, Kao M NEPUOANYHO M3BELUTABaHE O PE3YATaTMMA.

Bvhe opraHM3oBaHa jaBHa KaMnaka MonyAapul3auunje Meanjaumje M ApYyrmx MeToAa MUPHOT
pellaBaha cykoba y CBUM chepama APYLUTBEHOT XMBOTa.
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YcBajatbeM OBaKBOI akTa, Te YCNOCTaBmdakbeM OAroBapajyhe npakce, Baapa, OAHOCHO ApPXaBHM
OopraHv/ CBOjUM TMPUMEPOM MoKasyjy Aa NpuxBaTajy W MNOAPXaBajy MOAEpHe MeRyHapOAHO
npu3HaTe MeTOAE BaHCYACKOT pellaBaHba CMopoBa, LUTO je BULLECTPYKO KOPUCHO 3a Camy ApXaBy
Kao jeAHY 0A CTpaHa y KOHKPETHOM Cropy M Kao NpoMoTepa MeToAa MUPHOT peLlaBaka cykoba. Y
KpaTKOM POKY, AMPEKTHA KOPWUCT OA OBAKBUX peLLeHa ornepana bu ce y cMmarberby 6poja CyACKMX
npeamMeta, a TMMe 1 nosehaHoj edMKaCHOCTM CYACTBA, Kao U Y CMarbetby M3aaTaka y byuety 3a
CYACKE TPOLLKOBE M NPecyae. Y CPeAHOPOYHOM MEPUOAY KOPUCTH OBAKBE OAAYKE M YCMOCTaB/AEHE
npakce 6uae 61 BULECTPYKE U 3a Brapy M 3a rpahaHe, kao 1 3a APYLUTBO Y LEAWHMU.

[MpaBoCyAHU CUCTEM

Mpakca 6pojHUX 3eMara NoTBphyje Aa NpaBUAHO KopULLhere MeaunjaLmje y NpaBoOCyAHOM CUCTEMY
AOMPUHOCK CMakbery Bpoja cTapux NpeAaMeTa, Kao M MPUAMBA HOBUX MpPEAMETa, YKOAMKO ce
CTpaHkama NpyXu NpaBoOBpeEMEHa
M notnyHa wWHbopmaumja o

MeAMjaLmju a Nnopo6HU CAyuajeBu Meauvjaumja Kao Hosa, rnocebHa
6AAroBPEMEHO YryTe y MeAnaLmjy. BpCTa YcAyre y nmpaBocyhy 3axTeBa

ycriocTaBbake MOACUCTEMA  KOjU  je
Meaujauuja npu cyaoBuma (T3B. MHKOPMOPUPaH Y PEAOBHE  CYACKE
CYACKM aHekcupaHa Meaujauuja) NpoLeAype M Kao TakaB MNPUMEHEH
noapasymeBa NnpUMeHy y CBWM cyAaoBMMa. AO AaHac, TakaB
MeAvjaumje  HaKOH MNOKpeTakba CMUCTEM HE MOCTOjU Y HaleM npaBocyhy
CYACKOT MOCTYNKa W YrAGBHOM WTO Ce&  HEeCyMHMBO  HeratuBHO
ce Besyje 3a MpPaKCy OCHOBHMX OApaXaBa Ha kopulwhere Meaujaumje

Kao MHCTpyMeHTa 3a nosehare
edUKacHOCTH papa CyAOBa.

M MOjeAMHUX cypoBa nocebHe
HaANEXHOCTU. Y OKBMPY CYACKM
aHeKcupaHe Meaujalmnje CyAOBM
06e36ehyjy ycayre Meaujauuje
Y MMOBMHCKMM CMOPOBMMA, MOPOAMYHUM CMOPOBUMA, MNPUBPEAHWM CMOPOBMMA, PaAHUM
CcrnopoBuMa, M ApP. TPEHYTHO, Haj3acTyn/seHUjM 06AMK MeAMjaLmMje Npy CyAOBMMa je Meaujaumja y
rpaflaHCKMM CNOPOBUMA a MEAW]jaTOPK CY YrAaBHOM CyAMje, aAr U APYr 06yYeHM NPodECUOHAALM.
Y cnopoBrvMa M3 MOPOAMUHMX OAHOCA, @ MOCEOHO y CAyyajeBMMaA KOjU Ce Besyjy 3a BpLUEHE
POAMTE/LCKUX NpaBa, MeAMjaLMje ce yrAaBHOM NPOBOAE Y CapapbM Ca LEHTPMMA 3a COUMjanHU
paa. Y OKBUpPY CyACKM-aHEKCUpaHE Mepujaumje omoryhasa ce u noctusame cnopasyma usmehy
XPTBE M MaAOAETHOI MPECTYNHUKa (T3B. Meanjaumja M3mMehy XpTBe U MPecTynHuKa), U TO Kao
anTepHaTMBa KPMBMYHOj CaHKLMjM UAM Kao nocebHa obaBe3a y OKBUPY BACMUTHUX Mepa. 3a OBy
BPCTY MeAnjaumje 0byyeHHu cy, peLmMmMo, 3anoCAEHH y 0OAPeENEHUM 3aBOACKMM ycTaHOBaMa. LieHTpu
3a COUMjanHU paj y NojeaMHUM rpapoBUMa Takohe npyxajy yeayre meamjaumnje uamehy xpree u
MaAOAETHUX MPeCTynHUKa. Mnak, kako je Beh HaraaweHo, 06UM NpYMeHe MeaujaLmje yoniiTte, na
1 Npu CyAOBMMA, AQHAC je cMareH U Kpehe ce y BPAO CKpOMHUM okBupuma. OBO, npe ceera, 13
pasAora WwTo MeAMjaumja kao HoBa, nocebHa BPCTa YCAYre Koja ce XeAn KOPUCTUTU Y npaBocyhy,
3axTeBa yCcnocraBmarbe NOACUCTEMA KOjU je MHKOPNOPpUpPaH y PEAOBHE CyACKE MPOLIEAYPE U Kao
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TakaB NMPUMEHEH Y CBUM CyAOBMMa. AO AaHAC, TakaB CUCTEM He MOCTOjW Y HalleM npaBocyhy LITO
Ce HECYMHMBO HEraTMBHO OApaxaBa Ha kopuluhere Mearjaumje kao MHCTPYMeHTa 3a nosehare
edUnKacHOCTU paaa cypaoBa. AOAATHO TOME, 3a NPUMEHY MeANjaLMje y CYAOBUMA OA KbyUYHOT 3Havaja
je npaBMAHO pasymeBakbe YAOTE CyAMja U CYACKMX CAYXOEHUKA Y CUCTEMY YCAYra MeaWjaumje, Kao U
KOHTMHYMpaHa NoApLLKa MeAWjaLMjuU OA CTPaHe PYKOBOAENKX CTPYKTypa y npaBocyhy.

Aa 61 ce Ha HajoNTMMaAHW]U HaUMH MCKOPUCTUAE MOTOAHOCTU MeAMjaLmje y UMby nocTularba Behe
eprKaCHOCTH Y MOCTynaky CyAOBa, OA MOCEOHOr 3Hayaja je Kpeupare cucTemMa 3a ynpaBbarbe
CYACKMM NnpeaMeTMMa Koju ce ynyhyjy Ha Mmeaujaumjy, obe3behrBare MoryhHOCTU 33 00YKy cyaunja
M CyACKOr 0cob/ma M oapeNMBaKe pasyMHUX M3HOCA TakKCW 3a MeAujauujy kako 6w LWTo BuULle
rpahaHa KOPUCTUAO YCAYre Mearjaumje.

Kpeupame cuctema 3a ynpasmake CyACKMM NnpeamMeTuMa Koju ce ynyhyjy y meavjaumjy - 3a
ONTUMaAHy MPUMEHY MeAMjauuje Npu CyAOBWMMAE, HEOMXOAHO je pasBUTU jacHe KpuTepujyme w1
aAMUHUCTPATUBE MPOLEAYPE Y BE3M Ca OBUM MUTakEM, Kao LITO je AeduHUCarbe CAyYajeBa Koju
CYy NOrOAHM 3a MeAujaLnjy, BpEMEHCKU OKBUP yYnyhrnBara CAyvaja y nocTynak Meaujaumje, cappxaj
cnuMca npeaMeTa Koju ce ynyhyje y mMeaunjauujy, nocTynamwe ca npeAMeTMMa rae je MOCTUrHyT
cnopasym y NocTynky Meaujauuje, Kao U ca OHUMa A€ HUje AOLLAO AO Cnopasdyma, CTaTUCTUUKO
npaherwe ¥ wu3BelWTaBake, WTA. [1paBUAHO YHKUMOHWCAHe OBaKBOr CUCTEMA, HapaBHO,
npeTnocTaBmano bu Aa CBU aKTepu y CUCTEMY MMajy OCHOBHA 3Harba O Meaujaumju. Mako npu
NnojeAMHUM CyAOBMMaA MOCTOj€e T3B. KOOPAMHATOPKW 3a MeaujaLujy, Hajuellhe cy y NUTarby AvLa Koja
nopea cyamjcke dyHKUMje NOCTYNajy U Kao CYACKM MEAMjaTopu Te Ce OA HoMX HE MOXE OYEeKMBaTK
A3, NOPEA PEAOBHUX CYAMCKUX AYXHOCTU, edUKACHO HaAArAeAdjy aAMUHUCTPALMjy U ynpaBbare
npeamMeTMma koju ce ynyhyjy y meamjaumjy. Y Beaun ca HaBeAeHWM, KOPUCHO je pa3mMoTpuTh caepehe

J MN360p cyackux pedepeHata 3a Meaujaumjy

Y cBakom cypay noTpebHO je MMeHoBaTW pedepeHTa 3a Mepujauujy. PedepeHT 3a
MeAMjaumnjy je CAYXOEHWK Koju npyxa rpahaHuma M cTpaHkama cBe noTpebHe
MHOPMaLUMje M NMoMaxe UM MPUAMKOM 3akasuBatrba MOCTYNKa mMeaujaumje u usbopa
MeAMnjaTopa, BOAM eBUAEHUMjY 0 Bpojy nocTynaka mMeaujaumje, ycnelHocTh noctynaka
W 3aAyXKeH je 3a KOOpAMHAaUMjy CBUX APYrMX akTMBHOCTU Y CUCTEMY MeAujaumje npwu
CyAOBMMa (KOMYHMKaLMja CyAa Ca CTpaHkamMa, CTpaHaka 1 MeaujaTopa, Kao 1 MeanjaTopa
M cypa). PedepeHT 3a Meaujaumjy NOAHOCUM M3BELLTaje O MOCTynuMMa MeAunjaumje y
CyAy HapAeXHOM cekTopy MuHUCTapcTBa npaBae. Takohe, pedepeHT 3a Meanjaumjy je
y CBakOAHEBHOM KOHTaKTy ca ApPYyrMM WHCTUTYUMjaMa Koje Mmpyxajy ycAyre meaunjaumje,
Kako 61 ce nosehao 6poj npeaMeTa npuBaTHe Meaujauurje. PedepeHT 3a meaujaumjy
Mopa npohu nocebHy 0byky 3a obaBrarbe HaBEAEHKX NOCAOBA.

. AedurHUcaTn npoueaype 3a ynpassakwe NnpeameTMmMma Koju ce ynyhyjy y meaunjaumjy

Tpeba pa nocToje jacHa W Npeum3Ho AeduMHUCAHA MpaBuAa y MOrAepy YTBpAuBaha
CAyYajeBa KOjU Cy MOFOAHM 3a Meaujauujy, BPEMEHCKOr OKBMpa ynyhrBaka CAydvaja
y NoCTynak Meaujaumje, cappxaja crnuca npeamera Koju ce ynyhyje y meaujaumjy,
Kao 1 wWTa ce poraha ca npeaMeTMMa Mo 3aBpLUETKY NOCTynkKa Meaujaumje. Y cayyajy
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noctnsarba Crnopasyma y MeAujauujyu OBO MOCAEAHe MpeACTaBbda MocebHO NpaBHO
nutae C 063MPOM Aa MOpaBHake MOAPA3yMeBa OKOHYare MOKPEHYTOr CYACKOT
noctynka. CTpaHe Mory Aa OAAyYE Aa CMOpasyM NMOCTUMHYT y MOCTYNKY MeAMjaumje oBepe
npeA CYAOM M TaKo My Aajy CHary CyACKOr mopaBHaHa, OAHOCHO U3BPLUHE UCnpaBe, AU
MOry Aa Ce 3aA0BO/bE BaHCYACKUMM MopaBHakwseM. Y Be3u ca TvM, Tpeba pasmoTpuTy
MOryRHOCT A@, y CAyYajeB1Ma KaAa je CTpaHama noTpebHa M3BPLUHOCT, CYA MMa AEXYPHOT
cyAujy Koju he BUTM Ha pacnosaramy 3a ,0Bepy” cropasyma MNOCTUIHYTUX Y MeAujaLmju
W Ha Taj HauYMH UM AaTU CHary ,,CyACKOr MopaBHara”, OAHOCHO aKTa Ca CHaroMm U3BpLUHE
ucrnpaBe. YKOAMKO Ce Meaujalmja He OKOHYa CropasymMoM, NMpeAMeET ce Bpaha cyAuju
Ha Aa’kK MOCTYNaK Kapa, Y CKAaAy ca MPUHLMIOM MOBEP/HSUMBOCTU Meaunjaumje, cyay
Tpeba npeHeTM camo MHOOPMaUMjy Aa je MeAujaumja CNpOBEAEHa, aAM Aa CMOpPasyM
HUWje MOCTUTHYT (OCUM YKOAMKO Ce CTpaHe Apyraduvje He cnopasymejy).

. AedurHucaTtn cuctem “HarpahuBama” cyauja Koju ynyhyjy cayyajeBe Ha Meaujauujy

Tpeba pa3BUTU CUCTEM Y KOjeM BK CyAWja MMao MOACTULA] 3a ynyhuBare CAydajeBa y
Meauvjaumjy. Ha npumep, pasmoTputii MOryRHOCT Aa Ce MPEAMET Y KOjEM je AOLLUAO AO
cnopasyma y nocTynky Meaujaumje padyHa Kao pelleH MpeAMET, Y OAHOCY Ha MeCeuHy
HOPMY AQTOr CyAMje.

O6yka cyanja U cyackor ocobma. — Moctoju oapeheH 6poj NuTaka ca KojuMa CyAMje U CYACKO
ocobme Tpeba pa Byay ynos3HaTh kako 6U ce 06e36eAnAM OMTMUMAaAHW YCAOBM 3a pas3Boj yCAyra
meanjaumje. Obyka Tpeba aa byae npuaaroheHa cyaMjama u APYroM CYACKMM CAyX6eHuuuma, Aa
61 MM NoMorAa Aa pasymejy U 6ome 06aBbajy CBOjY YAOTY y cUcTeMy. TO je OA CYLUTUHCKOT 3Hauaja,
HapOouMTO MOLLTO Ce Ha YCAYre Mpu CyAOBMMaA IeAa Kao Ha BaxxaH cerMeHT pedopme npasocyha, y
CMHWCAY MOTYRHOCTU CMatbera Bpoja CYACKUX MpeAMeTa U yHanpeherwe edrkacHOCTU pellaBarba
crnopoBsa npu cypoBrMMa. OBaj nocebaH nporpam obyke Moxe aAa cnpoBoau [MpaBocyaHa akapemuja.
Y Be3U ca TUM, NOXE/MHO je y3eTu y 063up caepehe:

. 06yunTH cyamje y cMUCAY U3bopa npeamMeTa 3a MeaujaLmjy, BELUTUHA KOMYHUKauuje
Y ynpaB/akba NpeaMeTUMa Koju ce ynyhyjy y meauvjaumjy

Ynora cyavja y nsbopy v ynyhrMBamy npeaMera MoropHWMX 3a MeAMjauMjy je KmoydHa,
Hapouuto y Cpbuju rae ce rpahaHu 3a peluaBake CNopoBa npe cBera obpahajy
cynoBuMa. Kako 61 cyamja Morao Aa OAFOBOPWM OBOj NoTpebu, Mopa Aa 3HA Kako Aa
npenosHa Aa AW je HEKU Crnop MOroAaH 3a Meaujaumjy, Kako Aa MPeACTaBu Meaujaunjy
CTpaHKama W Kako Aa ynpaB/bda TakBUM NPeAMETOM. Y TOM CMUCAY, MOTPEBHO je Aa cBe
cyamje npohy 0byKy 3a npeno3HaBatbe U ynyhrBare NpeAMeTa Ha Meanjaumjy.

. OmoryRUTU KAyYHOM CYACKOM 0CO6/mY CTULLaHe OCHOBHUX 3HaHa 0 MeAujauuju U
obyuuTH UX pa ynpaBrajy npeaMeTMMa 3a MeaAujauuMjy y cyaoBUMA

Aa 61 MeanjaLmja 3aXMBeAa U PasBUAa Ce, HEOMXOAHO je YKAYUUTU CBa AULA Y CUCTEMY
cyacke ynpaBe. Obyka 3a KbyUHO CYACKO 0cobme Tpeba Aa Ce OCMUCAM TAKO AQ 3aMOCAEHU
,TIPUXBaTe Meaujaunjy” Kao MHTErPaAHU U AOMYHCKU AEO CYACKUX aKTUBHOCTU M Aa Byay
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Yy MOIrYRHOCTM Aa@ NpyXe AOBO/AHO MHOOPMauMja 3anHTepecoBaHnM rpahaHvuma. Ocum
TOra, CYyACKO 0c0ob/oe Tpeba Aa pasyMe Kako MHTEPHM npoLeck ynyhneata GyHKLMOHULLY
Yy OKBMPY CaMor CyAQ, Kao M Koje BPCTe CnopoBa Cy NMOroAHE 3a Meaujauunjy.

Onpepe/cuBakbe Takce 3a MeaujauMmjy Kako 64 LWITO BUlIe CTpaHaka KOPUCTUAO YCAyre
meaujauuje. - MNMutare Naahakba Takce 3a Meaujaumjy oA NocebHor je 3Hauaja 3a pa3Boj U 06UMm
npumMeHe meaujaumje. Kapa cy y nutarby TPOLLKOBM YCAYra MeAMjaLImje Koje ce Npyxajy y LeHTpuma
3a MeAujauMujy npu CyAOBMMA, MO MPaBUAY ce MpuMersyje Tapuda Penybanukor LeHTpa 3a
Meaunjaumjy. OBa Tapuda °, peunmo, nponucyje Aa MMHMMaAHa Takca 3a NPeAMET ca BPeAHOLRy
crnopa A0 45.000 auHapa n3Hocu 160 eBpa y AMHAPCKOj MpoTMBBPEAHOCTU. Oapeaba o naahatsy
Takce Takohe nponucyje Aa AOKa3 O ynAaTv Takce Mopa OWUTWM MOAHET Mpe Hero LWTO ce 3aKaxe
MeAuWjaumnja npu uemy Huje npeaBUReHa MOryRHOCT yMareHra MAK 0cA0BoNera oA NAahatba Takce
y oapeheHuM cayyajeBrma. Mako He nocToje 3BaHUYHE CTaTUCTUKE Y CMUCAY YTUUAja nocTojennx
TakCu Ha ONpeAe/sUBabe 3a MeAUjaLMjy OA CTPaHe NOTEHLMjaAHUX KOPUCHWUKA, BPOjHM CTPYUHaLM
cmaTtpajy Aa je ueHa meaujauuje y BENMHKM cayyajeBa HajBeha npenpeka. OBO CTaHOBULUTE
3acTynajy 1 aytopu.

MUctpaxmBatrbe 1 Koje cy TOKOM .
P ) y UctpaxunBare Koje cy Tokom 2009.

2009. roanHey Kpamesy CnposeAn roavHe y Kpamey crnpoBean NaptHepu

MaprHepn  Cpbuja, y  okBupy Cpbuja, y okBupy KaHapa-Cpbuja
Kanapa-Cpbuja npojekta pepopme npojekra pedopme npasocyha,
npaeocyha, norephyje Aa BeAuku notephyje Aa BEAUKM BPOj MOTEHLMjaAHKX
6poj NOTEHUMjaAHUX KOPUCHUKA KOPUCHWKa MeAMWjaumje cmatpa Aa
MeAuWjaumnje cmatpa Aa b1 HMxoBa 6M HMXOBa OAAYKA Aa  pasmoTpe
OAAYKa Aa pasmoTpe kopuhere Kopuwhetse ycayra mMeamnjaumje
ycayra  meauvjaunje (LleHtpa 3a 3aBuCcHAa OA GUHEHCH]CKUX daKTopa.

meauvjaumjy npu OCHOBHOM cyay Y

KpareBy, NpuM. ayTopa) 3aB1UCHUAQ

0A dMHaHCKjCcKKX bakTopa. Y OKBUPY UCTOT UCTPaXMBaHa, HEKOAMKO CyAnja U3jaBUAO je Aa CY UMaAU
CAyYajeBe MOropHe 3a MeAujaLMjy, aAu Aa Cy CTpaHke OAOMAE Aa NMOKYyLLajy Aa pelle crnop nytem
MeAMjaLmnje Kapa UM je CaomLLTEHO KOAMKM Cy TPOLLIKOBU. JEAAH UCNIUTAHMK je 0bjacHKO: “Kapa He
6ucMo HanAahnMBaAK 3a ycayre meamjaumje, NOTEHLMjaAHU KOPUCHULUM 61 Ham BULLE BEPOBAAU
Kapa MM KaXeMo Aa Ce UCMAATU NOKYLLAaTH ca aATEpPHATUBHUM HAYMHOM peLlersa cnopa.” lNojeanHu
CYACKM CAYXDOEHULM cMmaTpajy Aa CTpaHKe Koje cy BER NAaTUAE CYACKY TaKcy, aABOKaTa W BELUTAKa,
He 6V MpucTane Aa MOKyLlajy ca MeAWjaunjoM YKOAMKO 61 TO MpeACTaBbdan0 AOAATHU TPOLUaK.
KoHauHO, NpeACTaBHWLM jeAHOT jaBHOTr KOMyHaAHOr npeayseha (EAekTpoaucTpubyumja, npum.

aytopa) UCTakau Cy Aa je npema

nocrtojehoj Tapuou Penybanukor Tpeba oMOryRWUTM mpyXarbe ycAyra
ueHTpa 3a meaujauvjy, BehuHa MeAMjaumje pro bono y oppeheHuMm
FBMXOBUX MOTPaXWUBaHba Makba OA BpcTamMa crnoposa W 3a oppeheHe
MWHUMaAHE Takce 3a Meaujaumjy, Kateropuje  KOPWUCHWKE,  WAM Y3
na UM ce cTora M He UCMAATU Aa CUMBOAUUHE TaKce.

yAa3e y HOBW MOCTynaKk.

10 AoctynHa Ha http://www.medijacija.rs/cenovnik.html
11 AoctynHo Ha http://www.partners-serbia.org/images/stories/pdf_ovi/kraljevo_mc_assessment_report-srpski.pdf
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MocToju BMLLIE HauMHa Aa ce oBaj NpobAaem npesasuhe:
. Cmatmbere Takce 3a Meavjauujy 3a cnopoBe Mane BPeAHOCTH

Y cAy4ajy cnopoBa Mane BPEAHOCTU MAM Be3 oppehera BPeAHOCTH, Tpeba NpUMEHUTH
Tapudy Koja OAroBapa CyACKOj TaKCEHOj Tapudu (Ha npumep, y Cnopy BPEAHOCTU AO
10.000 aMH. cyacka Takca 3a Tyx0y je 1.900 anHapa n 1.900 aAnHapa 3a OAAYKY, TAKo Aa
Takca 3a Meanjaumjy He 6u Tpebano pa byae Beha op Tor n3Hoca)

. Ocnobohere op Takce 3a MeaUjaLMjy 3a OHE KOPUCHUKE KOju cy Beh NAaTUAU CYACKY
Takcy (,MeaUnjaLmja Kao cepBUC KOjU CYA NpPYKa KOPUCHULUMA")

YKOAMKO CTpaHKe y MOCTYMKy NpeA CYAOM MPUCTaHy Aa MOKYLIajy pellere cnopa nytem
MeAujaumnje, Takca 3a Meanjaumrjy Tpeba pa bype ymatbeHa MAM Yak U3y3eTa YKOAUKO je
Beh nanaheHa cyacka Takca. CBakako, 0BO Tpeba NnpuMersuBaTh y 3aBUCHOCTU OA CBaKor
nojeAMHauYHor CAyYaja, Tako Aa Y CMOPOBKUMa BEAUKE BPEAHOCTU ochobohere 0A Takce
3a MeAMjaumnjy He b1 Tpebano NpUMeHMBaTU.

. YBoherwe “koMmObUHOBaAHOr” cuctemMa oappehuBara Tapude — Ha OCHOBY BPEAHOCTU
crnopa 1 UCKycTBa MeaujaTopa

YBohere 0BOr MOAEAA NPEACTaBba KOMOMHaLM]Y ABa dakTopa U UMa ABOCTPYKY YAOTY:
CcTpaHama y crnopy omoryhaBa Aa usabepy jedpTMHUje yeayre meaunjaumje y cnopoBuma
Mane BPEAHOCTM, AOK Yy UCTO BPEME Aadje NMPUAMKY MaHe UCKYCHUM MeapujaTopuma Aa
CTEKHY NMPaKTMYHO UCKYCTBO. Ha npumep:

MCKYCTBO MEAWJATOPA

BPEAHOCT CIMOPA 0-10 MEAMJALIMIA 10-50 50 1 BULLE MEAWMJALIMIA
0-500 EYPA * Tapuda wx i

500-1000 EYPA * % *Kk K *kKkK

1000++ Kkk *kk*k Kk kK

Y cBakoM cAyuajy, Tpeba omMoryhnTi npyxame ycayra Meaujauuje pro bono y oppefhieHum
BpCTamMa croposa U 3a oppeheHe KaTeropuje KOpUCHUKa, AWM y3 CUMBOAMUHE TaKce.

o OpraHusoBate NPOMOTUBHUX MNepuopa (“Meceu, bGecnanaTHe Mepujauumje”) 3a
oppeheHe KaTeropuje KOpUcHUKa

Y Uy NnpuBA@UEHa NOTEHLMjAAHUX KOPUCHUKA, MOTyhe je opraHn3oBatse NPOMOTUBHMX
nepuoAa, jeAHOM MAK BULLIE MNyTa Y TOAMHW, Kapa Bu ce ycayre Meanjaumje Npy cyaoBUMa
npyxane becnaatHo. Takohe 6u Tpebano PasMOTPUTU MOHOBHO CrNpoBOheHEe Hepesa
nopaBHaha Koje b1 ykrwyunmBane n becnaatHe ycayre Meaunjaumje.

. Meamjatopn koju pobujy 6ecnnaatHy obyky obaBmajy oapehieHu 6poj 6ecnaaTHUX
MeAaMjaumja

Y HekuMm ApXaBama OBO je yobuuajeHa npakca y cAydajeBMMa Kapa KaHAMAATM 3a

MPEMOPYKE 3A PA3BOJ 1 MPUMEHY MEAWJALMIE Y CPEUIU
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MeamnjaTope A0bujy BecnaatHy 0byky; Aa 61 “BpaTUAM” A€O OHOT LUTO je Y HMX YAOXKEHO,
oapeheHn 6poj meanjauuja obaBmajy becnaatHo. Tako HeLWTO, HapaBHO, OHaj KO
opraHusyje 0byky 3a Mmeamjatope Tpeba yHanpea Aa AOrOBOpPUM ca NnoAasHuumMma obyke.

ApBoKaTtypa

) Kopuwherwe Mepujaumje AONPUHEAO
Y MHOTMM  3emamama,  pa3soj 61 nosehaky YyrAepa  aABOKATCKWX
MeAvjaumje  npati - oApeheH KOMOpa,  yHanpehery  aABOKAaTCKe
OTnop  OA  CTpaHe aABOKaTCke npaKkce, AOAGTHOM MPUXOAY aABOKarta,
npodecuje koju ce objawraBa BeheM 3aA0BOACTBY  KAMjeHaTa, a
npetnoctaBkom Aa 6u  Takas CBakako U pactepehetby cyaoBa, jep 6u
,aATEPHATUBHK" HauMH 3HauajaH 6poj cropoBa 61O pelleH npe
pellaBara  CNopoBa  MOrao NOKPEeTaHa CyACKOr MOCTYMKa.

HEraTMBHO Aa YTMUE Ha MPUXOAE

Koje apBokatM ocTtBapyjy. Aa

je otnop yBohewy MeaMujaumje HEOCHOBaH U Aa MPEACTaBda pPe3yAtaT npeppacypa, Te aAa je
MeAMWjaumja CYLUTUHCKM YPpaBOo Y MHTEPECY Kako CTpaHa y Cnopy, Tako M aABOKaTa Kao HMXOBMX
npaBHMX 3aCTYMHUKA, Nokasyje MeflyHapoaHa npakca 3a Kojy ce Besyje cBe Behu 6poj apBoKaTa
Koju ce M camu obyuaBajy Ha Nory Meanjaumje kako b1 BUAKM y MOTYRHOCTU A@ CBOjUM KAMjEHTUMa
npyxe 60/y 3alWITUTY y CMOPY WM, EBEHTYAAHO, AOAATHY BPCTY ycayre. Moaplikom 3a yuelwhe y
MOCTYMNKY MeAMWjaLmje, aABOKaT MOXe O4YeKMBaTh U Behe 3aA0BO/ABCTBO KAMjEHTA U M3rpasksy 60/e
npodecruoHaAHe penyTtaumje u yraepa. AABOKaTH KOju npuxeaTte U Nno3Hajy noctynak Meapujaumje,
CBECHM Cy NPEAHOCTM KOja UM OHa MpyXa Yy OAHOCY Ha CYACKM MOCTynaKk u ycnewHuje he Wwintu
UHTEPEecCe CBOjUX KAMjeHaTa. Takohe, MeAnjaumja oTBapa BEAMKE MOTYRHOCTM AOAATHOT aHraXXmMaHa
aABOKaTa jep, 1 npe nokpeTaksa CyACKOr MOCTYMKa, OHU MOTy 3acTynaTu KAMjeHTe paau pellaBama
crnopoBa nyteM Meaujaumje.

Y ummy yHanpehewa kanauuteta apBokaType 3a kopulihere Meaunjauunje, Tpeba pasmMoTpuTH
cnepehe:

J Obyka apBoKaTa 3a NpUMEHY Meaujaumje (y CKAnapay ca MPETXOAHO NPEeANOXKEHUM
cuctemom obyka 3a Meaujauujy):

- OCHOBHM CEMMHApPKU KOjUM 6K ce apBOKaTM YNO3HaAAWM ca MHCTUTYTOM MeAujaumje v
CBOjOM YAOrOM Yy MpOoLEeCY MeaujaLuuje;

- ABOAHEBHW CEMMHApW 3a CTULAHE BELUTUHA 3a KBAAUTETHO U ePUKACHO 3acTyname
KAMjeHaTa y MeanjaLmjn;

- OCHOBHa obyka 3a MeaujaTope, Kako BU Npu CBakoj aABOKATCKO] KOMOPKW NOCTojao

onTMManaH 6poj apBokaTa-meamnjaTopa Koju 61 Npyxaaun yecayre meauvjaumje;

. M360p 1 obyka pedpepeHaTta 3a MeanjaLMjy NPU aABOKATCKMM KOMOpamMa U Nopusare
KanauuteTa aABOKaTCKUX KOMoOpa 3a Npyxake ycAyra Mmeaujauuje
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. dopmMuparse AMCTe MeanjaTopa NpY aABOKAaTCKUM Komopama

AABOKaTCKe KOMOPE Cy MAeanHe MHCTUTYLIMje 3a dopMUupare AMCTU MearjaTopa U NpyxXame yCayra
Meauvjaumnje. CBaka apBOKaTCka KOMOpa MOXe, npema cBojum notpebama, dopmupaTtv AUCTY
MeAmnjaTopa, U 06pa3oBaTh CAYXOy 3a MeaurjaLmjy, OAHOCHO MMEHOBaTH pedepeHTa 3a MeaujaLujy.
HakoH pasmatparba npeamera, apABOKaTM 6M (HAKOH LUTO Cy MPOLUAM OCHOBHE MHOOPMATUBHE
CeMUHape Kao 1 06yKy 3a 3acTyrnare KAMjeHaTa y MeAunjaLmju) NpoLeHnBani NOroAHOCT NpeAMeTa
3a pellaBahe y MNOCTYMKY Meaujaumje, Te AobujanmM carnaCcHOCT CBOjUX KAMjeHaTa y TOM CMMWCAY.
HakoH Tora 61 ce obpahanu pedepeHTy 3a Meanjaumjy y AABOKATCKOj KOMOPHU, KOju B KOHTAKTMpao
CYNpOTCTaB/bEHY CTPaHy, U Npey3MumMao CBe Apyre NocAOBE paAu opraHu3oBara Meaujauumje. Ha
0Baj Ha4MH, apBOKaTK 61 CBOjUM KAMjEHTMMA Npe NOKPeTaHa CYACKOTr MOCTYNKa, NPpyXaAu AOAATHY
YCAYTY Y OKBMPY aABOKATCKE KOMOPE, @ YKOAMKO MeAnjaumja He 61 B1aa yeneLlHa, y CBakoM CAyYajy
61 MOrAM Aa HacTaBe NOCTyMnakK Npea CyAOM.

OpraHu3oBake yCAyra Meaujalmje Ha 0Baj HauMH AOMPUHENO B noBehaky yraepa aABOKATCKUX
KOMOpa, yHanpeheky aABOKATCKe Npakce, AOAATHOM MPUXOAY aABokaTa, Behem 3ap0BO/AGCTBY
KAMjeHaTa, a CcBakako U pacTtepehersy cyaoBa, jep 6u 3HauajaH 6poj cnopoBa HMO pelleH npe
NoKpeTakba CyACKOr NOCTynka. YNpaBo M3 TUX pasAora u3HeHahyje Aa apBOKATCKe KOMOpe joLu
YBEK HUCY Npeno3Hane U pa3BUAE OBY BPCTY YCAyra, nocebHo nmajyhu y Buay Aa je oapehenn 6poj
apBoKaTta Beh npoluao obyky 3a MeanjaTope a Aa NO3UTUBHU NPOMUCH HE cnpevyaBajy OBakaB BUA
npyxaHa ycayra Mmeaunjaumje.
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[MpuBpEAHU CEKTOP

Y cBMM ApXaBaMa Yy KojuMa je npenosHaTta Kao KOpUcTaH METOA peLlaBara CnopoBa, MeAnjaumja
CBOjy HajBehy npuvMeHy Hana3u ynpaBo y codepu npuBpepe. OBO M3 pasnora LWITO Mpouec
MeAuWjaumje, 3aCHOBaH Ha MPUHUMNUMA NMOBEP/HSUMBOCTU U CAMOOMpPEAE/SEHA CTPAHA Yy CyKoby, Y
BMCOKOM MPOLEHTY CAyyajeBa (Y BehrHM 3eMana, npeko 90%) omoryhaBa npoHanaxeme pellera
y3 ouyBame 1 yHanpehere NOCAOBHE Capajre, MOCAOBHOI YIAEAd, Kao U 3HavajHe GUHaHCHjCKe
ylwTeae.

Baxehu nponucu Aajy npaBHM OCHOB pasBOjy Mpakce npuBpeAHe Meaujaumje. 3aKOHOM O
nocpeAoBaky — Meaujaumjy NpenosHaje ce BaXHOCT NPpUMeHe MeArjaLmnje y pasAMunuTUM COpHUM
OAHOCMMaA, @ HapouWTO Yy TPrOBMHCKUM OAHOCMMA. *2 3aKOH O OocMrypaky OTBapa MnpocTop 3a
nprYMeHy Meavjaumje y obaacTr ocuryparba, kKaaa je y nuTakby NOCPeAOBaHE y PeLLaBakby OALLTETHUX
3axTeBa, paAu cnpeyaBakba HaCTaHKa CropoBa Mo OCHOBY OCUrypaa. 13 3akoH o cTeyajy Takohe
npeaBuha NpumMeHy Meaunjaumje 3a notpebe yTBphHrBara HECMOPHUX NOTPaXMBakba y CTEUajHOM
nocTynky.** Apyriu nponucu, Ha nprmMep, 3aKoH O 3aLLTUTU NoTpoLLIaYa, Takohe NoApXaBajy NPUMeHyY
Meaujaumje. Nocrearbux roaMHa, y OKkBupy npojekta MehyHapoaHe ¢rnHaHcujcke kopnopaumje (IFC)
3a NOACTMLAHE aATEPHATUBHON peLlaBarba CNopoBa y obaacTv npuBpeae, NOKPeHyTa je nocebHa
MHUUMjaTUBa 3a MPUMEHY MeAujauuje y rpafeBUHCKOM cekTopy. Mpeay3auMmarbemM H13a akTMBHOCTH,
a y capaaktey ca MehyHapoaHOM depepaumjoM MHXerepa koHcyataHata (FIDIC), Yapyxerem
UHXeHepa KoHcyaTaHaTta Cpbuje (ACES) n npuBpeaHuM cypoBuMMa Y Beorpaay v Hosom Capy,
KpenpaH je 0OCHOB 3a pa3Boj Meanjaumje y rpaheBuHapCTBY, CNPOBONEHE NPBUX CNeunjanu3oBaHmX
nporpama obyke u popmupare TMMOBa AOMahnx CTpyutbaka y 0Boj obaactu. Y Cpbuju, mehytnm,
KanauuTteTM meaunjaumje y NPUBPEAHOM CEKTOPY A0 AAHAC HUCY AOBOBHO MUCKOpULNeHM, Te je y
unmy yHanpeheta npuMeHe Meanjaumje KOpUCHO pas3moTpuTh caeaehe:

. YHollew€e KAay3yna O MeAWjauuju Y YroBope Koje 3akmyuyjy NpuBpeAHU cybjekTu,
YAaHOBUW NPUBPEAHE KOMOpPE OAHOCHO APYror NpopecrMoHaAHOr yApyXeHa

. YcnoctaBbarbe capapkbe  ca MPUBPEAHOM  KOMOPOM U peneBaHTHUM
npodecMoHanHUM yApY)XXeHUMa Yy NojeAMHUM rpaHamMa NpUBpeAEe pasu Kpeupara
NUAOT NMpojeKaTta peluaBama oppeheHUx BpcTa cnopoBa nytemM Meauvjauuje

. dopmupare cAayxbu 3a mepujaumjy U MHTEpHUX (in-house) meaunjatopa y Behum
KOMMNaHWjama U NPUBPEAHUM APYLUTBMMA, KOju 61 NPEBEHTUBHO peLuaBaAu HHTEPHE
cnopoBe U cykobe uamehy 3anocreHux

. CnpoBohere NMUAOT MpojekaTa y cyaoBUMa 3a obaBe3Hy NMpUMEHY Meaujaumje y
npuBpeAHUMM cnopoBUMa y opApeeHOM BpeMEHCKOM nepuoAy (HNp. CBU rpaleBUHCKU

12 Ya. 1. cT. 1. 3aKoHa 0 nocpeaoBatby - Meaujaumu, ,Cayxberun raacHuk PC, 6p. 18/2005.

13 Ya. 144. 3akoHa 0 ocurypamy, ,Cayxbenun raacHuk PC“, 6p. 55/04 u 70/04 - ucnp. u 6p. 61/05, 61/05 - pAp.3akoH, 85/05 - ap.
3akoH, 101/07 u 63/2009 - opayka YC. Ha ocHOBY HaBeAEHE 3aKOHCKe 0ApeAde, yeayre meaujaumje y obaacTv ocurypatba npyxa LieHtap
3a 3aLUTUTY KOPUCHUKA GUHAHCHjCKUX yeAayra HapoaHe 6aHke Cpbuje.

14 Ya. 115. 3akoHa o cTeuajy, ,Cayx6eHu raacHuk PC“, 6p. 104,/2009.
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CMopoBH y TOKY jepHOr Meceua ynyhyjy ce y meaujaumjy, a ycayre meaujauuje cy
6ecnnatHe)

. Cmatrbetbe UAM ocnobohetbe NAahatba CYACKMX TakKCU y NPUBPEAHMM CMOpOBUMA Y
CAyvajy Kapa cTpaHKe MpuxBaTe Aa NOKYyLLajy Aa cnop pelue y Meaujaumju, OAHOCHO
Kapa y Meaujauuju 6yae NocTUrHyT cnopasym

. OpraHusauuja ceMUHapa 3a NnpuBpeAHe cybjekTe Kojuma ce ykasyje Ha NoroaAHoOCTH
npUuMeHe Meaujaumje y npuBpeaun 1 Ap.

NHUuMjaTMBa y CEKTOPY PaAHMX OAHOCA

MprMMeHa TexHWKa aATepHATUBHOI pellaBakba CrnopoBa y 0O6AACTM PapHMX OAHOCA MOCAEAHMX
rOAMHa OCTBapyje ce npyxareM ycayra Meaujaumje u apbutpaxe. Y ckaapy ca oapepbama 3akoHa
0 MWPHOM peluaBaky papHUX crnopoBa, Penybanuka areHuuja 3a MWPHO pellaBare PapHWX
CrnopoBa Npyxa YCAyre Meaujaumje y KOAEKTUBHWMM PaAHMM CMOPOBMMA MOBOAOM 3aKibyyersa,
M3MEHa U AOMyHA KOAEKTMBHMX YrOoBOpa, OCTBapuBakba NpaBa Ha CUHAMKAAHO OpraHM3oBaH-€
W WTPajK, @ ycAayre apbutpaxe y MHAMBUAYAAHUM PapHWM CMOPOBMMa MOBOAOM OTKa3a yrosopa
0 papy M ucnaate MUHUMaAHe 3apape. Y OCTaAMM CAyyajeBUMa, YCAYyre Meaujaumje y papHuM
CNopoBMMa YTAGBHOM Ce jaB/bajy Y OKBUPY Mporpama CyACke MeaMjauuje, a Ha OCHOBY 3akoHa O
NnocpeAoBarby — MeaujaLuju.

MNnak, y npakcu kopuwhere yeayra Meavjaumje y MHAMBUAYAAHUM paaHMM CMOPOBMMA je PETKO.
Crtora 6M, CAMYHO MHUUMjATUBK Koja je MPEeAAOXEHa 3a MPUBPEAHM CEKTOp a nocebHO Kapa ce
MMa y BUAY AQ OBM CMOPOBM, Takohe, Y CBOjOj OCHOBM MMajy OAHOCE uuje je ouyBarbe oA nocebHor
3Havaja, BMAO KOPUCHO Pas3MOTPUTH cAepehe akTMBHOCTM Koje Mory noacTtahu kKopuwhene
MeAujaumje y paaAHUM CNOpoOBUMa:

. YHoweme Khay3yna 0 MeAUjaLmjy y yroBope o paay U Apyre YroBope Koje nocaopasall,
3aK/myuyje y LUy 3anow/saBara (HNp. YroBOpU O AEAY U CA.)

. O6byka WMHTEpPHUX MepujaTopa y dupmama Koju 6u yHytap dvpme noctynanu y
cnopoBUMa KOju HacTajy uamehy nocnropaBLa U 3an0CAEHUX Y PUPMHU, Kao U uamehy
camMuX 3anoCAeHUX, Ha KOju HauWuH ce cnpevyaBa eckanauuja cykoba v nokpetame
CYACKOT MOCTyMKa 3aluTute y cnopy

. CapaaHba ca yHUjoM NocAOAaBaLa U CUHAMKaAHUM YAPY)XEHUMa Y Ly cnipoBohera
NUAOT NpojekaTta 3a NPUMeEHY YCAyra meauvjaumje u popmupara mpexe ynyhusame
cAyyajeBa

. dopmuparse CAYXOU 3a Meaujauujy U AUCTU MeaujaTopa npu NpPodecUoHaAHUM
yAPY)XXeHMMa (HNp. yApyXXeHe nocnopaBaua)
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. OpraHusoBate UHPOPMaATUBHUX CEMUHAapa 3@ YUAaHOBE NPOpECUOHANHUX YAPYXEHA
nocaopaBaua U 3anoCAEHUX, U CA.

Meawnjauuja y AOKaAHOj 3ajeAHULM U Apyre 0OAacTv NMOroAHe 3a NPUMeHy
MeAujauuje

AATEPHATUBHO pellaBarbe Cykoba y AOKAAHOj 3ajepHMUM Besyje ce 3a NPUMEHY PasAMUUTUX
TEXHUKA KOHCTPYKTMBHOI MPUCTYMNa cykobuma (Meaujaumje, AMjanora, KOHGEPEHCUHra U APYruX)
y obAacTu XMBOTa 3ajepHMLE, U noapasymeBa dopmuparbe CAYXOWM Koje omoryhaBajy AMpeKTaH
NPUCTYN OBMM YCAyrama OA CTpaHe NOTEHLMjaAHUX KOPUCHMKA. Ha OBaj HauuH ce Mory TpeTupaTu
pasAnumTe BPCTE Cykoba Kao LUTO CY: KOMLUMJCKM CyKOBW, MOPOAMUHHK, Cykobu M3MeRy cTaHapa M
BAACHWKa CTaHa, Cykobu nameny rpyna MAaAmX y 3ajeAHULM U CAUYHO.

Ao pAaHac cy pa3BujeHe nojeaMHe cneumnjann3oBaHe yeAyre Meanjalmnje Y AOKaAHOj 3ajeAHULM. Tako
ce, Ha nNpumep, NOPoANYHA MeAMjaLmMja Kao nocebHa ycayra coumjanHe 3aluTUTe Npyxa y OKBUPY
LeHTapa 3a couujanHu pap, Hajuelne y cAyuyajeBUMa KOoju Ce OAHOCE Ha BPLUEHE POAMTEMLCKUX
npaBa. Takohe je NPUMMETHO MOCTOjatbe€ YCAyra Meaujaumje y CAyyYajeBUMa AUCKPUMWHauMje,
ManOAETHUUYKE AEAMHKBEHLMjE M CAMYHO. lMocebHa 0bAacT npumeHe MeapujauMje Besyje ce 3a
06pa3oBHM cucTeM. LLIKOACKA, OAHOCHO BpLUHAYKka MeAMjauuja noapasymeBa GopMupare
LUKOACKMX MEAMjaTOPCKMX TUMOBA M MHKOPNOpUpPare KOHCTPYKTMBHOM MPUCTYNa KOMYyHUKaUmju
M cykobrma y XMBOT LIKOAE. LLIKOACKM MeAMjaTOPCKM TMMOBM MpyXajy NoMoRn y npeBasvAaxehy
cykoba m3mehy npodecopa, mamehy ydyeHuka, uamehy npodecopa M yuyeHuka, npodecopa u
poAMTE/SA, KAO0 U YYEHMKA U POAUTEDA.

MocTojatbe Mpexe ycayra Meaujauuje y 3ajeaHuumn op nocebHor je 3Hauaja jep, MO MpaBuAY,
omoryhaBa jeAHOCTaBHWjWM MPUCTYN MeAujaumju 3auHTEPECOBAHUM KOPUCHULMMA KOjU ce MOory
AMPEKTHO obpahaTu npyxaouuma ycayra, 6e3 ynyhrsara oA CTpaHe APYrMx MHCTUTYUM]ja. Yeayrama
MeAMjaLmje Y AOKAAHO] 3ajeAHULM YjeAHO Ce yMakbyjy MAM OTKAaHajy Apyre noteHumnjanHe bapujepe:
jesnuke, puHaHCHjcke 1 cA. Kako 61 ce AOAATHO MOACTAKAM NMPUMEHA M pa3BOoj yCAyra Meaujauuje
Yy NOKaAHOj 3ajeAHMLM, KOPUCHO je pa3MoTpuTh caeaehe:

. YKmyunBare MEeCHUX 3ajeAHULa Y CUCTEM arTepHaTUBHOT peluaBakba cykoba

MecHe 3ajepHuLE Cy MAEanHE CPEAMHE 3a Mpyxahe YCAyra Meavjaumje y AOKaAHOj
3ajeAHnuM jep rpahaHu ynpaBo Ty MMajy HajAaklu npuctyn. Ha npumep, y caydajy
cykoba, rpahaHu 6u ce obpahanu cekpeTapumMa MECHMX 3ajeAHuLA Koju cy obyyeHu
Aa npenosHajy cykob noropaH 3a pellaBare nytem meaujaumje. Cekpetapu 61 Tapa
KOHTaKTUpaAu oprosapajyfy MHCTUTYLM]Y KOja uMma ,AUCTY" MeaujaTopa (HNP. ONLUTUHY,
AoKanHy HBO, ueHTap 3a coumjanHu paa, UTA.) Koja b1 npey3Mmana Aasu paa Ha NPeaAMEeTy,
a moryhe je 1 dopmMupare cAyXbe 3a MeanjaLmjy NPy camoj MECHO] 3aje AHULIM.

. Meaujaumja kao ycayra 6ecnaatHe ,npaBHe nomohu*

Y pa3BujeHMM npaBHUM cucTeMUMa yobuuajeHo je pAa ycayre becnaatHe npaBHe NoMohu
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6yAy ,YCAOBMEHE MPETXOAHWMM MOKyLIajeM MWPHOr WMAWM aATepHaTMBHOM pellaBatrba
cnopa, npe obpahatrba cyay, OAHOCHO NPEe NOKpeTaka Apyror GopmManHor nocrynka. Ha
Taj HauuH jepaH H6poj npeameta 610 GK yHanpea U3MELLTEH U3 CYACKE MPOLEAYPE, UMMe
6K ce AOMPUHENO Kako pacTepehemny CyAoBa, Tako M 60/m0j yeAay3u 3a rpahaHe. OBaj
cuctem b1 ce Morao Ha penaTMBHO AaK HauMH MHKOPNOPKUPaTH y nocTojehe MHCTUTYLME,
npe cBera nyteM noau3akba kKanauuteTa npyxanaua 6ecnaatHe npaBHe nomohu 3a
npenosHaBake CNopoBa MOrOAHUX 3a MeAMjauujy M NoBe3uBake ca npyxaouuma
ycAyra meamjaumje.

KoHauHOo, BEAMKM 3Hauaj MMa Kpenparse Nporpama, 0OAHOCHO KypceBa Meaunjaumje Ha dakyATeTMma
W APYTMM 06pa3oBHUM MHCTUTYUMjaMa. OBO M3 pa3Aora wTo 06pa3oBHM cucTeM Tpeba aa omoryhu
YKYMHW pa3BOj AMYHOCTM CBAKOI NOjeAMHLIA, NOpeA MpeHollera 3Hakba Koja Cy HEeOMxoAHa 3a
oapeheHy cTpyky. Meaunjaumja je TeExHUMKa pellaBarba Cykoba Koja yAPYXYje 3Harba PasAMumMTUX
AMCUMMNAMHA (NCUXOAOTMje, KOMYHUKOAOTHjEe, COLLMOAOTHje, MpaBa U Ap), Ma 06pa3oBHM Nporpamu
Meaujaumje Mory AOMPUHETU PasBojy BaXXHMX COUMjaAHWX BELUTMHA KOje CYy OCHOB W3rpapre

APYLITBA Y KOMe npeoBAahyjy ToaepaHLumMja U HEHacKU/E.
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NMPOMOLUWMIA MEAUJALINIE

MpomMOTMBHE  AKTUBHOCTM  OA
CYWITUHCKOI  C 3Ha4vaja 3a . . . .
y y ) Nako je meanjaurja y Cpbuju npucytHa

nonyanapusauunjy v passoj 6uao
yhapusauny P ) BULLE OA AECET roAMHa, BehMHa rpahaHa

KO HOBOT WMHCTUTYTa y ADYLUTBY. HWje ynoaHaTta ca NpUPOAOM MeAMjaLmje

3a o4eknBatH je Aa rpahatu Hehe HATW Ca MO3WUTUBHUM CTpaHama OBOr
AaKO TMpUXBaTATM HOBE YyCAyre HauyMHa peluaBaHa CrnopoBa.

YKOAMKO He pasymejy LWTa Tume

pobujajy. Mako je meaujaumja y

Cp6buju NnpucyTHa BULLIE OA AECET FOAMHA, BENMHa rpahaHa Huje yno3HaTa ca Np1poAOM Meanjaumje
HWTU Ca NO3UTMBHWMM CTpaHaMa OBOr HauMHa pellaBakba crnopoBa. 360r Tora, eaykauuja
jaBHOCTM M @KTMBHOCTM MapKETUHra y CMWCAY Npyxara Bule vHbopmauuja O Meaujaumju,
HEHOj CBPCHM, OpraHu3auujamMa Koje npyxajy ycayre meaujauuje, uta, notpedbHun cy kako 6u ce
ybp3ano npuxeatake Meaujaumje Kao METOAa pellaBara CnopoBa Yy 3ajepHuuMn. OBakBa jaBHa
Kamnara notpebHa je y BUAY KOHTUHYMPAHUX aKTUBHOCTU U HOMe ce Tpeba 6aBUTU Y AYrOPOUHO]
nepcnexkT1eu.

Y Be3u ca NoTeHUMjaAHUM NPOMOTUBHUM aKTUBHOCTMMA, Tpeba pa3mMoTpuTi canepehe MoryhHOCTH:

. Mpomouuja nytem meauja

Kao wwTo cy npBobUTHE NPOMOTUBHE aKTUBHOCTU Yy BE3W Ca MEAMWjaLIMjOM OpraHM3oBaHe
nyTeM LITaMMNaHUX W EAEKTPOHCKMX Meaurja, BUTHO je HacTaBWTU Ca LUMPEHEM UAEjE O
MeAMjaumju Yy HaUMOHAAHUM aAu U AOKaAHUM LUTaMMNaHUM MeAUjuMa, Kao U Ha TB 1
paaujy. Aobap MapKETUHLLKK noTe3 610 61 yKpyurBake Y OBE aKTUBHOCTM rpahaHa
KOjU CY, KA0 KOPUCHWLM YCAYra Meaunjaumje, MaAn NO3UTUBHA MCKYCTBA. To 61 NOAUIAO
NPodUA MeAMnjaumje y MeaujuMa, KOA ,AOHOCHAAL@ OAAYKA” W yonuwite y jaBHOCTW.
Mmajyhn Ha ymy Aa je Haboma pekrama Heuuje NMo3UTMBHO MCKYCTBO, OBakBa BpCTa
npomouuje Meamjaurje HyxHo 61 noBehana 3aMHTEPECOBAHOCT rpahaHa Aa cropose
pewagajy capahyjyhu - nytem meaujaumje, ymecto cykobmaBajyhn ce - y CYACKOM
MOCTYMKY UAW Ha APYTW HaUWH.

. OcMUCAUTU AMAeTe ca MHPOPMaLMjaMma 0 YCAyrama Meanjaumje

AMbAeTU nyTeMm Kojux Ce MOTeHUMjaAHUM KOPUCHULMMA TNpyXajy peAeBaHTHe
MHOOPMaUMje O Meaujaumju yBEK CY KOPWUCHA MPOMOTMBHA aKTUMBHOCT. AMAETU
Tpeba Aa cappxe npakTuuHe uHdopMaumje Koje 61 Brae oA KOPUCTU CBAKOME KO je
3auHTEPECOBaH Aa Ca3Ha BULLE O yCAyraMa Meaujaumje, OAHOCHO KO pasMuLl/ba Ad Te
YCAYre Y KOPUCTU. BUTHO je pAa AMdAeTH ByAy TAKO OCMMULLAEHU AQ CAAPXE U eAyKaTUBHE
M NPOMOTUBHE EAEMEHTE Y BE3U Ca yCAyraMma Meaujaumje. HaBeaeHU matepujany Tpeba
Aa Bypay AMCTPUOYMPaAHUM CBMM WHCTUTYUMjama/opraHusaumnjama Koje cy Ae0 Mpexe
ynyhnBama 1 Koje Cy y KOHTaKTy ca MOTEHUMjaAHUM KOPUCHULMMA YCAyra Meaujaumje.
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Ha oBaj HauuH, UHPOpPMaLUMje O MeArjaLmrju MOry Aa CTUrHY A0 Beher bpoja rpahaHa,
a camuM TMM noBehajy BepoBaTHONY Aa OHM NOKYLLAjy peLlere cBor npobaema nytem
MeAMnjaumje.

YctaHOBUTU TeAePOHCKY AMHU]jy 3a rpahaHe Koju xene Aa Aobujy BUe uHpopmaumja
0 ycAyrama mepuvjaugje

MoTeHuMjaAHU KOPUCHUUM MOry CTeRM casHarba O MeaujauMmju Ha BWLLE HauuHa,
yKoyuyjyhn meamje, NpoOMOTMBHM Matepujan U AOKaAHE WHCTUTYLMje/OpraHusaumje.
Hekuma he 6UTM KopucHe AoAaTHE MHdOpMauWje O MeAujaumju, opraHusauujama
KOje MpyXajy ycayre Meaujauuvje, TPOWKOBMMA W YOMLUTE 3auHTEPEecOBaHM rpahaHu
MOy A@ UMajy NuTakba, KOMEHTape UAM AMAEME Y BE3W Ca HOBOM YCAYTOM. Y TakBUM
CAyYajeBUMa, KOPUCHO je yCTaHOBUTU TEAEDOHCKY AMHUjy Koja 61 CBakOAHEBHO BMAa
AOCTYNHa U nyTem Koje 61 rpahaHuma 6uao omoryheHo pAa A0BuWjy BULIEe MHOOPMaLIMja
0 MNOCTYNKYy MeAujaumje, MeaujaTopuma, TPOLLKOBUMa MeAujaumje, npepHOCTUMa
OBOI HauWMHa pellaBaka cykoba, U CAMUHO. TakBa TeredOHCKA AMHWja MorAa 6u ce
yCTaHOBUTH, peurmo, npu Komopu meamjatopa.

OpraHu3oBaTh aKTUBHOCTU NPOMOLIUje Y AOKAAHO] 3ajeAHULU KaKo 61 MHPopMUCanU
rpahaHe o moryhHOCTM NpMMEHE U NpeAHOCTUMA Meaujaumje

0OBO ce moxe noctMhKM oBMAACKOM rpapoBa M cena Ha OApeReHUM noapydjuma K
opraHusoBateM Aorafaja Ha kojuma 6W ce rpahaHuma npyxane MHoopmauuje o
MeAujaumjn Y HUXOBUM AOKAAHUM 3ajepHuLamMa (HIp. naHeA AUCKYCHje, UHGOPMaTUBHMU
cemMuHapu 1 cA). Takohe, ykmwyuMBake CMMyAalMja npoueca Meaujaumje y HaBeaeHe
aKTMBHOCTM MOMOrA0 6u rpahaHMma pa 60me pasymejy Meaujauujy W passujy

MHTEpPECOBakE 3a kopulherwe Mearjaumje y peluaBatby Crnoposa.
OpraHuzauuvja MHGOpMaTUBHUX ceEMUHapa npuaaroheHnx oppeheHoj LM/bHOj rpynuv

NHPOpMaTUBHM CEMUHAPU O OCHOBHUM MPUHLMNNMA MeAMjaLLMje, EHOj MPUMEHMBOCTH
1 BPEAHOCTM 3a oApeNeHy LM/oHY Fpyny (HNpP. aABOKaTe, MPeACTaBHUKE AOKaAHE BAACTH,
jaBHMX KOMYyHaAHMX npeay3eha, MOCAOBHE KOPUCHMKE, WTA.) MOry UMaTW 3HauvajaH
edekar Ha nosy npomMouuje.

Mpyxare 6ecnraTHUX yCAyra MeArjaunje Kao MapKeTUHLUKKU UHCTPYMEHT

Kao wro je Beh peueHo, jepaH oA HaAjbomMX HauMHa Aa ce MPOMOBULIY YCAyre
MeAMjaumje je 6ecnaaTHO Mpyxarbe YCAyra 3auvHTEpPecOoBaHWM CTpaHaMa TOKOM
oapeheHor BpemeHckor neproaa. Oa nocebHor 3Hauaja Moxe 6UTH opraHu3aumja, Ha
npumep, Hepe/sa Mearjaumje Tj. Hepesa 6eCnAaTHUX MeAMjaLMjCKUX YCAYTa, UAU CAUYHUX
aKTMBHOCTU TOKOM FOAMHE, Kapa b1 ycayre meanjaumje 6uae 6ecnaaTHO AOCTYMHE CBUM
3auHTEPECOBAHUM KOopuCcHWUMMA. MHbopmaumje o Tome Morne 6w yHanpea Aa ce
nowiasmy y jaBHOCT, NyTeM MeAnja MAM obaBeLlTaBatbeM UHCTUTYLMja M OpraHu3aLmja koje
Mory Aa byay noTeHuMjanHU M3BOpPW ynyhBara Ha Meaujaumjy, Kao 1 Apyruma Koju ou
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MOFAM UMaTU KOPUCTK OA T€ akTMBHOCTW. OBa BpCTa akTMBHOCTM MOKa3yje nocBeheHocT
MWUPHOM pellaBakby CyKO6a, a UCTOBPEMEHO CAYXHU Y MapKEeTUHLLKE CBpXe.

Uckopuctutn nosutueHe edpekre ,ADR Pledge”

HecnopHo je pAa nocToju BeArkr 6poj cybjekaTa Koju cy y CnopoBUMa a HeMajy ca3Hate
0 aATEPHATMBHUM MeEToAaMa 3a HMx0BO pewasarbe. OHM KOju MMajy ca3Hama O
MeAWjaLmnju, Yecto Hemajy MoBepera WMAW CUIYPHOCTM Aa 33 CBOj CyKOD aHraxyjy
MeAujaTopa y LUMAY MPOHaAaxXera pellera, jep je Y HbUXOBOj MOCAOBHOj U XWBOTHO)
npakcu A0 capa Kao AOMWMHAHTaH, U BeOMa YecCTO jeAMHM, HauWH peluaBarba cykoba
610 CYACKWU, UAU APYTM dOpManaH noctynak. Kao wro je Beh UCTakHYTO, yCBajatbeM
AEKAapauuvje 0 MWPHOM pellaBaky cykoba, Braapa moctaje cBOjeBpPCTaH Npomotep
MeAMjaumnje U Apyrux obAMka MUPHOr pellaBarba cykoba, M TUMe Adje Mo3uMTUBaH
NpUMep ,ca HajBULLET HUBOA® APYTMM MOTEHLMjAAHUM KOPUCHULIMMA Aa PELLEHE CBOT
crnopa NpBO MOKyLUajy Ha HEKW OA aATEPHATMBHUX HAUMHA, YUME Ce 3Ha4YajHO AOMPUHOCU
npeno3HaBakby KOPUCHOCTU MeAMWjaLmje Kao TEXHUKe peLlaBatba Cykoba.

06pa30BHM NPOrpamMM Kao CPEACTBO NpomoLuje

EaykaTMBHM Nporpamu Meaunjaumje, y CBUM HUBoOMMa obpa3oBatba, Takohe NpeAcTaBsajy
CBOjEBPCHM OBAMK MpoOMOLMje MeAujaumje Kpo3 ydyere O HEHACUAHOM MPUCTYMy
cykobrMa Koju AONPUHOCH OYyBakby M yHanpehehy opHOoca U3MeRY foyAu.



MPEMOPYKE 3A PA3BOJ N MPUMEHY MEAMJALUMIE Y CPEMIN



3AK/BYYAK

Y umny noapLike pasBojy meanjaumje y Cpbujmu mory ce npeay3eTv pasaMumte akTUBHOCTU. HaBeaeHe
Npenopyke pyKoBoAE ce MehyHapoAHO NpuxBaheHWM CTaHAapAMMa M MPaKCOM Y NpyXaky ycAyra
MeAMjaumje a yaumajyhn y 063up TPEHYTHO CTakbe MeAUjaLIMje KOA Hac, PEAEBAHTHU MPaBHU OKBUP
W APyre ApPYLUTBEHE M EKOHOMCKE OKOAHOCTM. Mpenopyke M noHyheHe onuuje KpeupaHe cy y3
yBaxxaBarbe AOCaAa NOCTUIHYTUX pesyATata Ha Nnomsy MeAujaumje U carnepaBarse MOryhHOCTM 3a
HMXOBO Ad/e YHanpehere y3 akTMBHO yyelwhe 1 capasky CBUX PEAEBAHTHUX 3aMHTEPECOBAHMX
cTpaHa. OueknMBaHO ycBajaHe HOBOI 3aKOHa 0 MeAMWjaLLmMju U carnepaBakse NpuxBaheHUX 3aKOHCKKX
pellersa cBakako 61 oMoryhMao pAasdy KOHKpEeTU3aUmjy AaTMX CMepHMULA M A0AaTHE MPernopyke 3a
Aa/u pasBoj Meavjaumje. Mnak, npeBasuaaxere NojeAMHUX npenpeka u Kopuwhere noctojenmx
noTeHumjana camo Ce AEAMMUYHO MOXE OMOryRnTM HOBUM 3aKOHCKUM pellerumMa. KiyuHe
NpoOMeHe M Hanpeaak MOory ce MOCTUNM jeAMHO aKTUBHUM yuyellReM PeAeBaHTHUX MHCTUTYUM)a,
opraHusaumja v nojeAnHaua Ha nosy pasBoja Mearjaumje U capapHOM Y YKjoj je OCHOBM 3aje AHUYKK
UHTEpeC 3a yCrnocTtaBsakbeM BUCOKOKBAAUTETHOT CUCTEMA MeAMjaLmje.

Y cpearOpOUYHOM NEPUOAY, KOPUCTM OBAKBOI NMpucTyna bunae 61 BULLECTPYKE, KAaKo 3a rpahaHe,
Tako U 3a APXaBy, Kao 1 3a APYLLTBO Y LEAUHM.

3a rpahaHe:

. OmoryheH npuctyn bpxem U jedTUHMjeM METOAY pellaBaa CrnopoBa Yy OAHOCY Ha
CYACKM MocCTynak

. Hema nopaxeHux - cBu pobBujajy, jep cTpaHe y cykoby pAOoAa3e A0 pellena Koje je y
CKAAAY Ca HMXOBUM MHTEPecHMMa 1 notpebama

o QOuyBame 1 yHanpehewe nopemeheHnx opHoca

3a ApxaBy:

. Cmarene uspataka y byyeTty 3a naaharba MO OCHOBY CYACKMX MPecyAa, TPOLLKOBa W
XOHOpapa

. AenvKaTHa M noBep/dMBa NUTakba MOFy Ce pellaBati y MOCTYNKy MeAujaumje MAM Ha

APYrv HauMH Koju 0be3behyje NoBepHUBOCT UHPOPMALMja

o YHanpehene nmua Braae:
- Kao npomotepa MOAEPHUX MENYHAapOAHO YCBOjEHMX MeEToAa NpeBeHuunje wu
pellaBatba cykoba

- 360r AEMOHCTpMpaHEe CMPEMHOCTH Ha MperoBaparbe, AOroBapare WU NMOMUpPEetbe,
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YMECTO MHCUCTMPaHa Ha cyhersy MO CBaKy LEHY U AO MOCAEAHE MHCTAHUE;
o YHanpeheH paa v UMUL CYACTBa:

- Cwmarbetbe 6poja npeameTa v noeehare onwTe eprKacHOCTU pajsa CyAoBa

- Buwe BpemeHa cya0BMMA A@ CE€ KOHLEHTPULLY Ha HajKOMMAUKOBaHWjEe NMPeAMETE U
OHe KOju HWUCY NOAOOHM 3a peluaBare NyTeM MeAujaumje

- TpomoBucare atmochepe MnoMUpeHa U Ccapapre YMecTo CykobmcaBaka M
napHuyera

- Jayame noBeperba jaBHOCTU Yy CyAOBE

3a APYLUTBO Y LEAWUHM:

. OnwTe nobomliake APYLUTBEHMX OAHOCA M MPEno3HaBake KOPUCHOCTU MexaHu3ama
3a NpeBeHUMjy U MUPHO pelliaBakbe cykoba MnojeanHala U APYLUTBEHWUX rpyna y CBUM
cdepama ApyLITBa.

MpaTtehu TokoBe pa3Boja Apyrvx 3emasna, Moxe ce pehu Aa je M3BECHO Bpeme kapa he meaunjaumja
61T NPMU3HAT U BUCOKO pa3BWjeH METOA pellaBaka cykoba y Cpbuju. OuekMBaHO aHraxoBae
APXaBe y 0BOj 00AACTH, AOHOLWEHEe CBeOobyxBaTHMWjer MpPaBHOr OKBUPa WM €BEHTyaAHa M3papa
HalLMOHaAHe cTpaTeruvje 3a pa3Boj Mearjaumje, NpeAcTaBbdanU b1 BaxKHY NOTBPAY jaBHOT NpuxBaTaHa
mMeaunjaumnje. OcTaje Hapa ayTopa Aa he AOCapa OCTBapeHW PesyATat, Kao U NPenopyke UsHete y
OBOM AOKYMEHTY, MONK Aa@ MOCAY)XE Kao OCHOB 3a Aade MAaHMpae pasBoja yeAyra Meaujauuje
Kao MHCTPYMEHTA 3a U3rpaptby 60/mKX M XyMaHUjUX APYLLTBEHMX OAHOCA.
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