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1. YBoa
JAp:xaBHo Behe Tyxxunana u Pemy0/iHuko jaBHO TyKHJIAIITBO

HpxxaBHo Behe Tyxuinauma je camoctasiaH opraH Koju obe3behyje u rapaHTyje HE3aBHCHOCT H
CaMOCTAJIHOCT jaBHHX TY>KHJIAlla U 3aMEHHKa JaBHUX TY>KHJIAIAa y CKJIaay ca YCTaBOM U Y OKBHPY CBOje
HAUIS)KHOCTH OCTBapyje capalmy ca BHCOKHM caBeTOM CYACTBa, JPXaBHUM W JAPYTMM OpraHuma U
OpraHu3anyjama, TyXHJIauKUM caBeTUMa JPyTuX Ap>kaBa U MelyHapomaHuMm opraHusauujama. J{p>kaBHO
Behe Tyxmrana (JIBT) ocHoBaHO je y cwiagy ca YcraBoMm Pemybnuke CpbGuje, 3aKkOHOM O jaBHOM
Ty)XHJIamrTBy u 3akoHoM o [IpxaBHom Behy Tyxuinaua. Hauun paga u opranuszauuja pxasaor Beha
Tyxunana ypehenu cy 3akonom o [pkaBHoM Behy Tyxunana u [locnosrukom o pany JpxasHor Beha
Tyxunana. Kao HezaBucTan u camocTtanad opra, [[pxasHo Behe Tyxwuiana obe3delyje u rapanryje
HE3aBHCHOCT M CAMOCTAJIHOCT Yy BpILIEHY JABHOTYXHJIauKe (DyHKIH]E.

[Ipema YcraBy Pemybnuke Cpbuje, jaBHO TYXKHJIAIITBO je CaMOCTaJIaH ApPXABHU OpraH KOjH TFOHU
YUYHHUOLIE KPUBHUYHUX [€Jla U JPYTUX KOKIUBUX JeNa H [peJy3uMa Mepe 3a 3alUTUTY YCTaBHOCTH U
3aKOHUTOCTH.

PenyOnuyko jaBHO TYXHJIAIITBO j€ HajBUINE TyXmiamTBo y PemyOmuuu CpOuju dumjum pagom
pyKoOBOAH PernyOiuuKky jaBHU TY)XWITall KOjU BPILIH HAUIEKHOCT JaBHOT TYKUJIAIITBA Y OKBHPY [paBa u
nyxxHoctu Penyonuke Cpbuje U 0AroBopaH je 3a CBOj paji U paj TyXKmiamTea Hapo gHoj CKyIITHHY.

Oprauuzaumja ¢ Haunk paga PerryOnuykor jaBHOr Ty)KMJIAIITBa peryjiucaHu cy YcraBoMm PemyOmuke
Cpbuje, 3aKOHOM O jaBHOM TYXHJIAUITBY, 3aKOHOM O CEIUIITHMA M MOJPydYjUMa CYAOBa H jaBHHX
TyxmialmTara u [[paBHIHUKOM O YIpaBH y JaBHOM TY>KUIIAIITBY.

Hauuonamom crarerujom 3a pedopmy mpaBocyha oapehena cy ocHoBHa Hayena (QyHKIHOHUCAHA
npaBocyha, a TO Cy HE3aBHCHOCT, OACOBOPHOCT, TPAHCIAPEHTHOCT U e()UKACHOCT, KOja MPEACTaBIbajy
OCHOBHa Haduena pana Jp>xaBHor Beha Tyxumana u PenyOnuykor jaBHOr Ty)KWJIAlITBA ca LUJbEM Ja ce
JIOTIPUHECE OCTBAperby IUIaHupaHe pedopme mpasocyha.

KomyHukaumona crparervja je cTpaTemIKH [JOKYMEHT KOJUM ce JAe(UHULIY KpaTKOpPOUHH,
CPEIIbOPOYHH H JPYTOpPOYHM KOMYHMKAIMjcKH LuJbeBU JlpkaBHor Beha Tyxmnaua u PemyOmudakor
JaBHOT TY>KHJIAIUTBA, LMJPHE IPyINe, KOMYHUKALHOHH KaHAJIM, OCHOBHE MOPYKE U aHAJIK3a y4YHHKA
MPUMEHE.

OcHOBHHU CTpaTemWIKH UHWbeBH U npuoputeTn y paay Jpxkasuor Beha tyxuiaana u Penybauukor
jaBHOI TY)KHJIAIITBA jeCy TPAHCIIAPEHTHOCT M JOCTYIHOCT, OJHOCHO YHELEHE pPajia TY>KHJIAIITBA
JOCTYMHHM CBUM rpahaHuMa [OJ jeIHAaKUM YCJIOBHMa W oMoryhaBame [MpUCTYNa CBHM
uH(popMaljama of] 3Havaja 3a rpahane.

Y oxBupy oBako JeduHHCAHOT IHJba, OJAHOCH ca jaBHOWINY MpeacTaB/ba)y 3HA4aJHY AETATHOCT
yclocTaBJ/bama MoBeperma u3Mely uHctutynuja u rpahanHa. 3Hauaj oBe AENATHOCTH, Kao CpEACTBa
pasymeBara u3Mel)y mpaBoCyIHUX WHCTHTYLH]ja U JaBHOCTH, [IOPACcTao je HalpeAOBambeM IEMOKpaTHje
y Cpbuju u MopepHHU3aHjOM HEHOr MpaBocyla, MOCTaBIIM He3a00WIa3HU YMHHUIIAL yHanpelhema He
caMO KBaJIUTETa TY)XHJIayKe OpraHu3allije, Beh W KBaMTeTa MEIMjCKOI M3BELITAaBarba O YECTO BPJIO
CJIO’KEHUM IIPABOCY/THUM MUTABUMA U CIIy4ajeBUMA.
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VYHanpelheme KOMYHHKAILHOHE CTpaTeruje, kao M MOJU3ame HHUBOA KBAJIWTETa OJHOCA ca jaBHOMIRY
IIPABOCYIHUX MHCTHTYIMja HEOMXOAHO je palu U3Trpafibe KeJbEHOr MPaBOCYJHOr CHCTEMA Y KOME CY
YCIIOCTaBJbEHU KPHTEPHUjyMU OJArOBOPHOCTH IPABOCYIHHUX HHCTHTYLHja M HOCHJIANA TYXHJIAYKHX
dbyHHKIM]a 32 KBUIUTET, IPAaBHYHOCT, pe3yJTare paja u Kopuiheme JoAeJbeHIX jaBHUX pecypca.

KoMyHHKAOHA CcTaTerdja TYKHJIALUITBA j€ JOKYMEHT KOju Ae(UHHUINE LUIJBEBE, BPCTE, HAYHHE
KOMYHHKAI[Fja U aKTHBHOCTH KaKO YHyTap TY)XMUJAIUTBa, TakO M HU3Mely Ty>XHJallTBa U jaBHOCTH,
HUJBHUX TIpyna wid rpahana, MmrTo je MpPeTHOCTaBKa MpaBOBpeMEHOr HH(popMucama o pazy
TY>XHJTAIITBA, KaKo OM ce pajJ OBE HHCTHTYLHj€ MPHOJIKHO CTPYYHO] U LIMPOj jaBHOCTH M Ha Taj
HAYHH [T0CTA0 TPAHCIIAPEHTHUJU U JOCTYIIHHUjH.

Hump KomyHukannoHe craTerdje TYKHJIAIITBA je y MOCTaB/bakby OKBHpA 3a KOHTHHYHUpPAH paj Ha
CTAJIHOM YyHalpehemwy U jauary YHYTpallkhe, CIOJbALlbE, a HAPOYUTO KpU3HE KOMYHHUKALHUJE Yy
CHUTyalMjaMa KaJia je TO Heonxo Ho. Takole, 1k je 1 KOHTHHYHPAHHU paj] Ha yHanpehewy KBamureTa
Ipe/ICTaBJbatba y JaBHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTH, Kako OM ce Ha OBaKkaB HAa4YMH MoBehano moBeperbe
JaBHOCTH y paj TYXHJIAINTBA, &M Ca JApyre CTpaHe W OCHAKHO paj U Ojadasa yjiora MHCTUTYLH]E Y
OCTBapUBamy HE3aBUCHOCTH pajia U JPYruX Hayesa Mo KOjuMa TYXKHJIAMITBO (PYHKI[HOHHILIE.

OcHoBHa nUTamk-a HA Koja ce oBoM CTpaTerujom skeJsie JaTH 0ArOBOPH CY:

- Ha xoju Haynr umruiementuparu Ctpaterujy koja he Outu cty0 jauara 1o0pe jaBHe ciuke o JIBT u
PJT y jaBHOCTH ?

- Ha xoju Hauun ojayatu komyHukauujy yuytap BT, PJT u TyxunamraBa u COpEYUTH T3B. ,,LlypEE-E
uHbOopMaUja“ U3 HHCTHTYLM]ja KOje YTUIY Ha HETaTUBHO MMPE3EHTOBAILE pajia OBUX MHCTHUTYLH]ja?

- Kako ojauaru oHOCE ca MequjuMa y LHJbY H3rpaame Mel)ycoOHor nosepema?

- Ha xoju Ha4MH yCIOCTaBUTH YCIIELIHY KPHU3HY KOMYHHUKALH]y U MPOAKTHBHO pearoBarme Kako O
Ce CIIPEUIIH Y3POLH KpU3e U CTBOPUO IUIaH 3a 100py KpH3HY KOMYHHKALHU)y?

- Ha xoju HauMH KOHTHHYHpPaHO paguTH Ha nmoau3amy jaBHe ciuke o JIBT, PJT u npaBocylhy yormrure ?
- Kako ocmocobutu 3anocnene qa 0yny aeo 1oOpux ogHoca ca jaBHourhy?

- Kako HCKOpPHCTHUTH MOTEHLHjaJile capaJie ca APYrdM MHCTHTYyLH]aMa y UUJBY 3ajelHHYKHX
npojexara?

- Kaxko MCKOpUCTUTH BIACTUTE MIPEIHOCTH, & YMAUTH HEJOCTATKE U IIPETHE U3 OKPYKEHa?

HApxxaBHo Behe Tyxunama u Pemy0iu4YKo jaBHO TYKHJIAIITBO Cy H3PAJMIU 3ajeJHUYKY
KoMmyHukanuoHy cTpaTerujy Ty>kuiamrsa 3a nepuoj oa 2015. no 2020. rogune.

2. HubeBu

Tpu k/bydHa HH/bA ePpUKACHE KOMYHHKALHOHE CTPaTeruje cy:

- oa ungopmuwe o pany JABT, PJT u tyxunamrara kako Ou rpahanu u meauju Oospe pasymenu
MpoLEenype, a TYXXHJIAIITBA [T0CTAIa TPAHCHIAPSHTHHja U IPUCTYauyHH]ja

- 0a KoHcynmyje 3auHTEpeCHBaHE CTpaHe Ja Ou ce cazHaio wTa oHU Mucie o pany JABT,PJT u
TY>XWJIAIITaBa M UACHTHPHUKOBaJE MOTYRHOCTH 3a MOOOJBILIAKE

- 0a npomoguuie TY>XUITAIITBO U HErOBE aKTUBHOCTH Y LHJbY MOOOJbIIAA JaBHE CIIUKE O TYXHJIAIITBY
U noBehama cTeneHa MoIToBama, Kao U NoBepera rpaljaHa y Ty KUJIIUTBO U HErOBE OJUTyKe
IIpuoputernu uusb [ABT u PJT jecre usrpahusame naprHepckor oaHoca usmel)y Ty:kunamrsa u
MeaHja Kako OM Kpajibu aKkTep — jaBHOCT, Ka0 KOPUCHHK HH(oOpMalLKja O paay TYXHJIAIITBAa JOOHIIA
OylaroBpeMeHe M mpoBepeHe HHGopmauuje. JaBHOCT popmupa CTaBOBE M OLEHYje paj Ip)KaBHUX
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opraia - JIBT u PJT, Ha ocHOBY mH(OpMamnuja u JUYHUX HCKYCTaBa y HMHTEPAKLUJU Ca HBHMA.
3ajelHUYKH LMJBEBH CBUX aKTepa y OBOM Ipolecy jecy adupMmaluja mpeMuce Ja cBaku rpahaHuH
NOo0Hje UCTHHUTY, TaYHy W MpPaBOBpeMeHY HH(OpMAIHjy KOjOM Ce jayajy TeMEJbH IpaBHE Jp)KaBe H
KBJIMTETHOT paJia TY)XUJIILITBA, KA0 CAMOCTAIIHOT OpraHa BJIACTH.

OcuoBua ugeja Crpareruje je ycmocraB/bame MAapTHEPCTBA KAKO ca MeJHjHMAa, TaKO H ca
APYrHM [pP:KaBHHM OpPraHMMa H HeBJIAJHHHM OpraHu3auujamMa y mnpouecy HHGopMHcama
jaBaocTu. OcHoBa cioboae uHpopMucama jecTe YCTaBHO MPABO jaBHOCTH Jla 3HA LITa Ce JelaBa y
GYHKIMOHHCARY Ap>KaBe U CUCTEMa, T€ Jia ca3Ha BHIIE O paly TYXHJIAIITBA KOj€ jé HEeroB CacTaBHU
neo. OBO IIpaBo je BHILECIIOjHO.

Hawume, KOJTHKO je mpaBo jJaBHOCTH Ja 3Ha WiH aa casHa uHdopmauuje o pagy BT u PJT, kao u uene
TY)XHJIaYKe OpraHu3alyje, TOJIMKO j€ U [PaBO TYXUJIALITBA A2 UH(OPMHCAKEM jJaBHOCTH HE YIPO3H
nmoctymak (MCTpary H MpaBa YYeCHHKAa y KPHUBHYHOM IOCTYIKY). K3 oBor mpousuiasd ApyTH LUJb
Crpareruje, a TO je 3alIMTa CBHX aKTepa KOJH YYECTBY]y Yy KPHUBHYHOM IIOCTYIIKY, YKJbYdyjyhu u
[IPE3YMIILH]y HEBUHOCTH.

IpxaBHo Behe Tyxuiana HMa 3aKOHOM MpPOMUCAHE HAUISKHOCTH KOjHMa [apaHTyjeé U [UTUTH
CaMOCTAJTHOCT JaBHUX TYXHJAlla M 3aMEHHMKa JaBHUX TYyXWiIala, I[paBLy K HE3aBUCHOCT
JaBHOTY>XUNa4Ke QyHKIH]E.

Humesn CTpateruje cy:

- Tpancnapenmioer 4 00CmMynHocm paoa mysculaumea

- [logehare noseperva ecpahana y pao myscunauimsa

- 3awmuma ceux yuecHuKa KpusuU4HO2 NOCMynKa

- 3awmuma npesymyije HeUHOCMU OKPUB/LEHUX

- brazoepemenocm dcecmasmarsa ungopmayuja

- Hemunumocm u npeyuznocm 00cmaes/benux ungopmayuja
- 3eanuunocm ungpopmayuja

3. InsbHe rpyme

Komynukauuonom crarerujom oapelene cy unssne rpymne:

- ABT, PJT, Anenayuona jaena myodcunawmea, Buwa jasna myocunawmea, OcnosHa jasna
MYACUNAULINBA U MYIHCUTAUMBA nocebHe HaonedcHocmu - Tyoicunaumeo 3a 0p2anu308anL KPUMUHAT U
Tyoicunawmeo 3a pamue 3no4une;

- Jasnocm (onwma jagnocm, cmpyyna jasnocm);

- [lojeounyu

- Cmpanke y nocmynky

- Meouju kao ceamenm jasnocmu

- Aosokamcka Komopa u cmpyko6Ha yopydicera mydcunaya u cyouja

- [pyau opoicasnu opaanu

- Mehynapoone opeanuzayuje u unocmpanu napmuepu

KoMmyHuKalMOHa CTpaTerdja je CpeliCTBO KOjUM Cy Ae(PUHUCAHH LUIJHEBU KOj€ TYXHJIAIITBO JKEJIU Ja
OCTBapd y KOMYyHHKanuju ca japHomhy. CamM0o MHCTHTYIHje KOje Cy CIpeMHE Ja KOMYHHKalHjy ca
IMJBHHUM TpyliamMa [peTBOpe Yy [ABOCMEpPHH IMpOIEC, KOjH CE€ 3acHMBAa Ha aJEKBAaTHOM OJArOBOPY
notpedamMa jaBHOT MIbEEbA, MOTY UMATH yCIleXa y Kpeupamy rope rnocraBjbeHuX nusbena. Jla ou ce To
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OCTBapuJjIO0, KOMyHHKAI[MOHA CTpaTerdja tpeda ha MpelcTaBiba jeAHOCTaBaH NOKYMEHT y Kome he
TY>XHJILLITBO JATH OArOBOPE HA HEKOJIMKO KJbYUHHX MUTamba:

1. Ko cy yumne epyne?

2. Koje unghopmayuje cy um nompedne?

3. Kako npysicumu ungpopmayuje?

4. Konuxo wecmo ux mpeba npyscamu?

Kako cy y oBOM moryaB/by HICHTH(HUKOBAaHE LUJBHE IpyIeE, cield AepUHUCAEE HAIENHOCTH 3a
cnpoBohewe Komynukauuone ctpateruje JIBT u PJT.

4. Hapsexnocr 3a cnposolheme Crareruje

KomMyHHKaIHOHY cTaTerujy cnposoje:

- Opranumzanuona jenununa /IBT 3a onnoce ca jaBHomhy.

- Opememe 3a onHoce ca jasHouthy PJT. OBum OpesbemeM pykoBoau PenyOnuuky jaBHU Ty>Xuiiall, a
IIOCJIOBE KOOpIHHAILIMjE W H3BpLIewma crpoBofu moptmapon PJT. Onessewe 3a omHoce ca jaBHOIIhy
[opeJ [OpTIApoja MMa M CaBETHHUKA KOJH CIPOBOAM 3aJaTKe K3 HAMJIEKHOCTH OBOr OJEJ/beHa.
PenyOnu4ko jaBHO TYXHJIAITBO OOaBEIITaBa jaBHOCT O CTaly KPUMHHAIUTETa M APYTHM [I0jaBama
KOje 3ala3 y pajly yBeK Kaja ce 3a THM yKaxe norpeda. PemyOmuuko jaBHO TY)XHJIILITBO 0OaBelITaBa
JaBHOCT O IMpeAMeTHMa Y KOjHM MOCTYIa ako TO HE IITETH HHTEPECHMa ITOCTYIKa U KaJla 3a TO [IOCTOjH
HHTEPECOBAbE [aBHOCTH. JaBHO TYXXMJIIITBO MOXXE 00aBELITABATH jJaBHOCT KaKO O MHTAI-HMa H3 CBOjE
HAJUI)KHOCTH, TAKO W O MUTAHMa U3 HAJUISKHOCTH HIDKHUX TyxuiamrtaBa. OOaBemTaBame jaBHOCTH
MOpa OHTH MCTHHWUTO M TAyHO, M CE HE CME JIOBECTH Yy IUTAIE O/laBarbe CIYXOEHe, Ap)KaBHE WU
Bojue Tajue. [lpuwnukoMm obaBemTaBama JaBHOCTH MOpa C€ BOIAHTH padyHa O HHTEpECHMa Mopaia,
JaBHOT pefa, MaIOJETHUIMMA, HAHOHATHOM oceharby U 3alTHTH MPUBATHOT KUBOTA.

- 3aMOCeHH y aIMHHHCTPaTHBHO] KaHuenapuju JIBT, a mo omoOpermy Wi Ha 3aXTeB MpeaceqHHKa
JIBT.

- nuua opnamheHa 3a npuctyn uHdopMmaiijama o jaBHor 3Hauaja y JIBT u PJT.

Crparerujy xomynukauuje BT u PJT cmpoBome u Anenanwona, Buma u OcHoBHa jaBHa
TY>XXHJIALITBA, Ka0 M TY)KUJIALITBA MMOCeOHE HAJIEXHOCTU [0 MPUHLHMIY AeLEHTpalli3alyje, Tako Ja
CBaKO TY>XUJIAIUTBO MMEHY]e JIKIIa Koja he CIpOBOAUTH CIIOJbalIbY KOMYHUKALH]Y Ca MEAHjHMA Y BE3H
ca MmpeIMeTHMa KOjU Cy Y HbUXOBOj HAQJIEKHOCTH U y KojuMa moctymajy. OBO je BpJio BaXHO 3a
epukacHy peanusanujy crooseier [P u camy adupmaunujy oxapeheHOr TyXWIamTBa KoOje
KOpECIOPEHUpa ca JOKAIHUM MEJHjUMa U JOCTaB/ba HH(OPMAIHje KOje HHCY HHTEPECAHTHE OIIIITO]
JaBHOCTH, Beh ofpel)eHOM peruoHy WM JIOKJIHOj CpeauHU. Y TOM cMuciy, oBa Ctpareruja mpeasuba
o0yke (kxoje cy Beh y TOKy), Kao U enyKalHjy Of CTpaHe JMIA KOju y TyXunamrTBy Beh obaBsbajy oBe
IIOCJIOBE M MMajy HUCKycTBa ca Meaujuma. L{usp o0yke je 1a MOMOrHe y elyKaluju 3aloCieHHX KOjU Cy
onpeheHu nga uCTymajy y UMe TyxuwiamrTBa 4 capalyjy ca meaujuma, kako 0u uHdbopmanuje Ouse
NpaBUIHO IITaCHpaHe, a ca JApyre CTpaHe OJrOBOPWJIE Yy MOTIYHOCTH 3aXTEBUMa MEJHjCKOr
uHbOpMHUCaha Ha HAYHH Ha KOjH ce He MoBpelyje HU jelHO 0/ Hauena KpUBUYHOT [TOCTYIIKA.

Kako 6u ce ocrBapunu uusbeBu Crarteruje HeonxonHo je aa u JIBT y mro kpahem poky odopmu
Cnyx0y 3a omHoce ca jaBHomhy u oOyuu 3amociieHe y ToM cMuciy. Oa CiyxOa Ouna O riiaBHA
onepaTuBHU Hocwmial CTareryje u CrpoBoAUiIa KOOPAUHUCAHE aKTHBHOCTH Y CETMETHUMA Y KOjUMa je
HEOMXOIHO 3ajeTHUYKO JiesioBame ca OnespermeM 3a ofqHoce ca japHomhy PJT.
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Panu yrBphuBama cTemneHa MoBepera JaBHOCTH Yy paj TYXKWJIAIITBA, JeHOM roguuime, Onesbema 3a
oJlHOCe ca jaBHOLINy Bpiiuhe aHanu3y CTEMEHa [IOBEpEera JaBHOCTH Ca LHUJBEM Jia Ce Ha OBaKaB HAYUH
carnena edekar npumeHe KomyHukauuone crateruje. AHanu3oM he ce yTBpAMTH JAa JIM [OCTOjU
notpeda 3a oOpa3oBamkeM MOBPEMEHHUX paJHHUX Tefa 4Ydju Ou ILHJb OHO JaBamke CMEpPHHLA pagu
yHarnpehema u cripoBolera KomyHuKanuone crpateruje.

5. BpcTe komyHHKaLHja

Crpareruja pasJjinKyje TPU BpcTe KOMYHKaUHja:
1. Aumepnu I1P

2.11P

3. Kpusnu [IP

Tyxunmreo KOMyHHIHpa ca jaBHOIINY pasJIMYMTHM KaHAJIMMa KOMYHHMKALMj€ U CBAaKU OJ HHUX
MpeCcTaB/ba MEIH], Tj. [IOCPEIHHUKA y MIPEHOLIEY HH(pOpMaLHje A0 Kpajier KOPHCHUKA.

5.1. Aurepuu I1P
Uurepuu [P (yHyTpamma koMmyHHKauHja).

VHyTpauiha KOMYHHKAIH]a jé KOMyHHKAllMja KOja Ce OCTBapyje Y OKBUPY TYXKMIJIALITaBa Pa3TUYUTHX
HHBOA W HAIEXHOCTH, Ka0 U y OKBHpY MOjeAMHOr TyxmiamrTBa. thome ce obe3dehyje mpenoc u
pazMeHa HHTEpHUX MH(opManuja moceOHUM KaHamuma wHpopMucama, a Takohe u mpyxa onpehena
Bpcta uHdopmauuje. OHa mnpeacraBba cacTaBHU Jeo cBux akTuBHoctd JIBT u PJT, merosux
YHYTpALUFbUX OpraHU3alMOHUX jeAuHHIa, a HapouuTo Opnessema 3a ojgHoce ca jaBHowhy. Cae
aKTHBHOCTH KOj€ C€ Ipely3uMajy Ha IUIaHy YHyTpaumer uHpopmucama Tpeba qa Oyny IuiaHHpaHe,
Ha/I3HUpaHE U MPOLICHEHE Y OHOCY Ha OCTBApUBAILE LIM/bAa HHTEPHOT HH(POPMHUCAA.

Hudopmanuje Koje ce pa3mMerbyjy U [IPEHOCE YHYTPAIIHOM KOMYHHKAIM]OM MOTY OUTH pa3jHyHTe: O
pany BT, PJT, weroBux wiaHoBa U OJl€J/bE€H-A, FBUXOBUM AaKTHBHOCTHMA, O paay TYXXWJIallTaBa U
FPUXOBUM aKTUBHOCTHMA, kao u uHGopmauuje usmely 3amocnenux ynytap [IBT, PJT u cBux
Tykuiamrasa y Penyonunu Cpouju.

5.1.1. Kananu peanusauuje uarepHor [IP ocTBapyjy ce pasiu4uTHM CpeAcTBHMA :

- yemenu (Op)KaBameM KOJIErHjyMa, CeIHHUIA, OPraHUu3alijoM CEMUHApa U CTPYUHUX yCaBpILIABAKA)

- wmamnanu (00jaBJpUBame OMITEHa, HHPOPMATOPa O pady U APYror MITaMIIAHOT MaTepHjajia Ha KOMe
ce Oa3upa HHTEpHA KOMYHHUKAIIM]a 3al0CTICHUX)

- enekmponcku (IyTeM eJeKTPOHCKE MOILUTe U MHTEpaKTHBHUX cajToBa Koje cy ¢opmupanu BT u
PJT)

.1.2. CpencrBa u Ha4ynH Kojuma ce 00e30el)yje pazmeHa u npeHoc HHTepHUX HHoOpManuja:
eJIeKTpOoHCKa rnoiiTa (e-mail),

pa3u4uTe BPCTE PAIHOT MaTepujaa,

uHpOopMaTUBHE Opolrype U OUITEHH,

JNUPEKTOpHjyM uMeHa u mpe3umeHa wianoBa JIBT u PJT u 3amocneHux y agMHHHCTpPaTHBHHUM
KaHILeJlapyjama ca [oJaliMa 3a KOHTAKT,

5. mojamu O cacTaHLMMA, HbHUXOBO] MEPUOJHUIHM, JaTyMHMa OJp)KaBamwa H I[JIJAHUPAHOM BPEMEHY
Tpajama,

-Bu!\)i—*l/l
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6. unHdopmarop o pany (eJIeKTpOHCKA U LITaMIIaHa BEp3uja),
7. uHTepHa orjacHa Tadna (YK/by4uyjyhu u enekTpoHcKy Tadiy),
8. uHTpaHeT (MHTEpHA padyyHapcKa Mpexa).

5.2. IIP (cno/bammba KOMYHUKALHjA)

Cnospamma komyHukauuja ocreapyje ce usmelhy BT u PJT u jaBHocTH y HajumpeM cmuciay
(Ip>xaBHUX OpraHa, yHMBEp3UTETa, HAyYHHX YCTaHOBA, CTPYKOBHHUX OpraHu3alyja, MpPHUBPEIHHKA,
Mmenuja, rpahaHa) myrem cpeicTaBa KOjUMa C€ pa3Memyjy H IpeHoce HHopMmanuje O pagy U
aktuBHocTuMa JIBT u PJT, a myrem pasnuuyuTux KaHana KoMyHHKauuje u uHpopmucama. OBakBUM
BUJOM KOMYHHKAIHje 3a/I0BOJbABA]y C€ MOTpede OMINTe U CTPy4YHE jaBHOCTH, MEIHja U APXKABHUX
opraHa, Kao u rpahaHa 3a Op3uMm, MpaBOBpeMEHUM U UCTHHUTHUM uHopmucamweM o JIBT u PJT u
EBbUXOBOM PaJly Ha HAIIHOHAJTHOM H Mel)yHapOIHOM IUTaHy.

Hudopmaunje y Besu ca pagom BT u PJT mopajy 6utu nmpaBoBpemeHe u Ta4dHe, Te JAaKO
AOCTYINHe, Y KOJy CBpPXy C€ KOPHUCTE CBH pAacCHOJIOXHBH KaHATM HHPOpMHCAama H KOMYHHUKAalH]ja
(ycMeHH, LITaMIIaHU U €EeKTPOHCKH).

OuekuBama MeAHja U jaBHOCTH O TYXKHJAIITBA y Be3H C€a HAYMHOM KOMYHHKAIHje H
KBAJIMTETOM HHH()OPMHUCAHA je YeCTO jaKo TelKO 0CTBAPHTH. TyXuIauke OUIyKe, Y LEIOCTU UIIH
y [I0jeIMHOCTUMA, ITOBPEMEHO CE CEJEeKTUBHO HHTEPIPETHPA]y y MEAUjUMA Ha KOJU HAUYUH KOJH MOXE
JOBECTH JaBHOCT y 3abmymy y Be3d OWTHHX eJeMeHaTa IOCTylama TyXmiamTsa. [loBpemena
MOBPIIHOCT y Lpahery paga TYXHJIAITBA MOXeE Ja y3pOKyje HacTajarbeé HEraTUBHE CJIMKE KOI
obuvHOr rpahanuHa, KakBy CIHMKY je TEIIKO IPEOKPEHYTH Y MO3UTUBHY. Takohe, y jaBHUM MeIHjCKHUM
CepBHCHMA CE 4YeCTO Jaje OTBOpEHA MOAPINKA MOJEAMHHM HHTEPECHHUM IpyllaMa, LITO Y KPajHOCTH
OTeXaBa JOHOMIEHE OJUTYKa M [peACTaBba [OKYIIAj] MPUTHCKA Ha palx TYXuiamrTea y oapeheHum
npeametrumMa y dyemy osa Crpareruja Tpeda ja ga 3Ha4yajaH gonupHoc. Haume, Ty HmamrTBo Mopa aa
HACTOjM Jia IIpe3eHTHpa HHJOpMAIHje O CBOM JIeIOBakby KpO3 OTBOPEHO, (hep, TpaHCIAapEeHTHO U jaCHO
HH(pOpPMHCAkE JaBHOCTH U y capalid ca Mequjuma. EBEHTyaJHO HEraTMBHA CJIMKa MOXE OHTH
aMOPTH30BaHAa KPO3 TPAHCHAPEHTHO M OTBOPEHO MpPE3eHTOBame HH(pOpMallMja O paay TY>KUJIALITBa
KOje ce Op30 Mpe3eHTyjy MeAMjuMa U IPEKO HUX JaBHOCTH.

Jla 6u ce TO peanu30BasO0 MOpa MOCTOjaTH A0Opa capaama U3Mely TyXWiamTBa U MeIHja y KOjoj
HCTHHUTOCT WH(pOpmanyja Tpeda 1a OCTBapU MPUMAT HaJ[ [10jeIMHAYHIUM HHTEPECHMA.

KomyHukanuja ca MeidjuMa 3aBHCH OJ] TOTa JIa JIX j& ped O LITAMIIAHUM HJIM €JIEKTPOHCKUM ME/IHjHMa.
OBa ctpaterdja npernopydyje kopuimheme U MTaMIaHHX M EJIEKTPOHCKUX Meauja umajyhu y BUIY
IPEIHOCTH U MaHe jeTHUX U JIPYTHUX.

VY mrammaHuM MeaMjuMa MOXE ce JOOWUTH BHIUE MPOCTOpa 3a MPEHOUICHE MOpYyKa TYXXHIAUITBA.
[Ipenopydyje ce KOMyHHKal{ja ca CBHM IITaMIIAaHUM MEIHjHMa, KaKo OHHMa KOJU H3Jia3e Ha HUBOY
lesie Ip>KaBe, TaKO M ca OHUMa KOjU HM3JIa3e caMo Ha oapeheHoM moapydjy (T3B. ,,JIOKQUIHA MEIUjH").
[IpenHOCT KOMyHHKallMje MpPEeKOo [MITaMIIaHUX Mendja je Oosba KOHTposia uHGoOpMalHje, Kao H
ayTopH3allija TeKcTa, OUIIo J1a Ce pajy O CAOIIITEHY WIK HHTEPBjYy 3BaHUYHHKA TY>KUJIALITBA.

C mpyre cTpaHe, eNeKTPOHCKU MEJH]H JAJIEKO Cy Op>H y MPOJIYKIHjH BECTH, AJIH CE y HHMa He J00uja
TOJIMKO MpocTopa. HacTynu y eNeKTpOHCKUM MeAMjuMa Tpajy Of MoJia MHUHYTa JO MHHYT, PETKO Kaj
IIPEKO TOT BPEMEHA, OCUM YKOJIUKO C€ HE pajid O FOCTOBAKY Y TEIEBU3U]CKO) HIIH PaJMjCKO] EMUCHjU.
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Ca cBera rope HaBeJor, HaJJIeXXHH 3a crpoBoljerbe KomyHukanuone ctparerdje y IBT u PJT tpeba na
MpOLIEHE KOjUM IyTeM he MiacupaTH CaomINTeHe, U3jaBy, OJHOCHO CBOjy mopyky. OBa crpareruja
Npernopydyje Aa ce y CBaKOM KOHKPETHOM CIiy4ajy JoOpo oaMepH Ha KOjU HAa4YMH H MPEKO KOr
cpelcTBa jaBHOT HH(popMuUcarma he OUTH U macupaHa.

5.2.1. lemaunTu
Y KOMyHHUKAIHjH ca MeIMjUMa MOXE Ce YKa3aTH MoTpeda U 3a IeMaHTHjUMa.

JemanTu ce nmpocielyje pexakuuju menujcke kyhe y ciayyajeBuma kajga je JONUIO IO OYMIJICIHE
rpelKe y HMHTEpIpEeTaldjH MoJaTaka M KJbyYHHX HHGopMamuja (HIp. MOrpeliHa HMEHa, MOrpelIHa
Tymaudema ¢asze MOCTYIKa, MOrPEIIHO LUTHpare 3BAaHUYHUKA M HTHA.) KOjH MOTY YTHIIATH HAa TO Ja
jaBHOCT Oyne morpetHo uHpopmucana. Jla 6u ce Crpednsio JeMaHTOBabE, HA/JIEXKHHU 32 CIIPOBOjerbe
CTpaTeruje, Ha [MPBOM MECTY MOPTIApojH, Tpeda a paje Ha pa3BHjamy NOOPUX OJHOCA M CTATHE
KOMYHHUKAaLlM]e ca MpeJCTaBHUIKMMa MeJuja Kako OH ce MPOAKTHBHO JEJIOBAJIO U CIIPEYMIIO CTBapamhe
CHTyalllje y KOjUMa CE jaBJba HEOMXOJHOCT JE€MAHTOBAHa HEKOI HOBHHCKOI HATIHCA HJIH [PHUJIOra y
EJIEKTPOHCKUM MEIUjUMA.

Jobpa xomyHukauuja usmel)y HOBHHApa M MOPTHApPOJIa KOjH je YBEK JOCTYIAH U CIIpeMaH [a
OArOBOPH HA [HTama, MOXKE CIIPEUYHUTH HM3HOLICHE HETAYHUX W Hempenu3Hux uHpopmanuja. Opa
cTparervja IMpenopy4yyje CBaKOJHEBHY KOMYHHKALM]y ca MeAMjuMa Koja YKJbydyje H eayKalujy
HOBHHapa (KOjH BPJO YECTO HHUCY MPABHUYKH OOpa3oBaHM), KAKO OU pasyMesd CYIUTHHY KPHUBUYHOT
[IOCTYTIKA, HAa4Yena U MpaBHila MPOLEAYPE, LITO je HYXHO 3a MPEeUU3HO HHPOPMUCAHE, HAPOUHTO Kaaa
Ce pagH O CyJCKUM ITOCTYIII[IMA.

Hzrpagma maptHepckor ogHoca u3Mely HaUIeXKHHUX 3a CIIPOBOhere CTpaTerije i caMux HOBHHapa
Je rapaHiuja TauHe, MpeuusHe U OmaroBpemeHe HH(OpManuje, a caMUM THM Jellyje MOBPaTHO U Ha
OCTBapHBam€ YCIIOCTAB/BEHUX LIUJBEBA KOJU CY Je(HHUCAHU OBOM CTPATETUjOM.

5.3. Kpusuu IIP

Kpusna curyanuja je jemaH wid cepdja HECBaKHJALILUX Aorahjaja Koju HEraTHBHO YTHYY Ha
HHTEIPUTET TYKWIAYKe MHCTUTYLHje, peNyTalujy pyKOBOAWIALA U 3alOCICHUX, 3ApaB/be H
PAaCIOJIOKEE 3aMOCICHUX, CMABEHEe pagHe MPOAYKTHBHOCTH, jEJHOM pedjy eeKTH yTHUlaja KpH3e
pedriekTyjy ce U Ha paj TY>KHIIIUTBA.

Kpusza je necrabusHo Bpeme yciaen Hu3a gorahaja umju mcxon he nponeru mpomene xoje mory
ouTH go0pe mim Jjowe. [IpBa akTHBHOCT KOjy OBa CTpareruja mpernopy4dyje jecre npeay3umarbe CBUX
HEOMXOJHUX pallbu OJ CTpaHe HAUIeKHUX Koje he pesynTupaTd AOOpHM MpOMEHama, OJHOCHO
Oalamy MO3UTHBHOI CBETJIA HA HHCTUTYLH]E.

Y momenTy u30ujama KpH3e OJie/bEHE 3a OJJHOCE ca jaBHOIINY TpeOa oaMax Ja MPUCTYNU U3paaud
crpateruje kpusHor [IP u mpoueHu Heckiax u3Mel)y cHaxHUX Tadaka (strong point), cnaboctu (weak
point) u MoryhHoctu na pearyjemo (opportunity). OBakBO carjieqaBambe Tpeba na AOoBeAe 10
3aMp3aBarba Kpu3e U oMoryhu crabunuzaiijy HHCTUTYLIHj€ KOja HEraTHBHY CHTYyalUjy Tpeda Jia peuu
y CBOJjYy KOPHCT.

IIpouena pusuka ob0yxsaTa cBe Tauke. [lonasHa ocHoBa je moOpa aHaiuM3a HABEACHHX eJeMeHaTa
YyKJbYYEHHUX Y IPOLIEHY PU3HKA Ca KOjUMa Ce yJla3u Y KpU3y U/WIM KpU3HY CUTyauujy. YmpaBo moOpa
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mpoleHa pu3Mka Tpeba jga OTBOpM MOryhHOCT He camo 3aMp3aBama Kpuse, Beh M MOKylIaja
MpeOKpeTarha KpU3He CHTyaldje U pedaeKToBamka NO3UTHBHOT CBET/Ia Ha HHCTUTYLIM]Y TY)KHJIAIITBA.

Kpu3Hy cuTyauujy Moke CTBOPUTH H HEKOHTPOJIHCAHO ,,ypere HHpopMauuja“ U3 Ty)KHJIAIITBa,
Kafa HeoBjamfieHa JHIA U 3aMOCICHH MpeHece WHOpMAIHje MeOujuMa U Ha Taj HA4uH Yrpose
HCTpary, Mmpociene HerauydHy uHGOpMaUHUjy, IMpejyIULupajy TYXHJIAuKy OJUIYKY, a MEAHjH Y LHIbY
JNo0Hjama eKCIly3uBHE BECTH, TakBy HH(popMaLHjy npeHecy u objaee. Takohe, y3pok kpuse Moxke OUTH
M HEMPOAKTHBHO JIEJIOBAE Y TY>KHIIAIITBY.

5.3.1. Kibyydu caBeTu KOju OH ce MOpa/id MOLITOBATH Y BpeMe KpPH3HEe KOMYHUKAaUHje Cy
ciaenehu:

1. jasnocm na npsom mecmy

2. npey3umarse 0020860pHOCMU Op2aHU3ayuje 3a pewasaree npoobnema

3. nowmen oOHOC De3 NPUKPUBAHLA YUFEHUYA

4. nuxaoa ne pehu ,, 6e3 komenmapa “

5. oopeoumu kpusnoe [IP

6. KoHCmammHo npydicare uH@opmayuja, jep y cumyayuju kaoa ce ungopmayuje yckpahyjy —
yekpahugarbe nocmaje eecm

7. 0oocmynnocm 24 uaca

8. nepmanemno nosnasaree moxkosa u pokoea meouja

9. akmugna KOMyHUKAYUJO CA KBYYHUM 2PYNaMa jagHOCmU

5.3.2. lIpaBuna kpusuor [IP:

- Hoenmugpuxosamu kpusnu [1P mum

- OOpeoumu nopmnaposie y ceum myNCUunuumeuna

- Obasumu mpenunee NOpMNApPoONa 3a NOCMYNaroe y KPUSHUM CUmMYayujama
- Cacmasumu KOMYHUKAyuoHe npomoKone

- Hoenmughurosamu kwyune npeocmagnuke jagHoCmu

- Ilpeosuoemu kpusy

- Cazneoamu kpusy

- O0peoumu KoMyHUKAyUOHe Memooe y 6peme Kpuse

- [Ipedsuoemu uznazax u3 Kpuse u aHanusy peutaxka

Y KpU3HOj CHTYaUHUjU je U3y3eTHO BA’KHO 3HATH €a KHM ce 00aB/ba KOMYHHKALHja, 2 TO MOIY
ouTH :

- Meouju

- Hlupa jasnocm

- Cmpyuna jagnocm

- Hlonumuuapu

- Cynpomna cmpana

5.3.3. Ctpareruje Kpu3He KOMyHHKAIHje

1. Apeymenmosano cynpocmasmarbe Cmpanu Koja mepou 0a noCmoju Kpusa Koja OUpekmHo ymude Ha
pao u ammocgepy y myxsHcunautmey;

2. [lemanmosarve nHeucmuHumux uHgopmayuja Koje cy usaseane Kpusy;

3. Ob6pasnooiceno npeysumarbe 002060pHOCMU Y CAYHAJYy NOCMOjarba CONCMEeHe 002060PHOCMU 3d
Kpu3y, HAp. YKOIUKO CY MeOUju NOZPEULHo UHmMepnpemupanu (YMuu/bajHo uii Hexamuo) uH@opmayujy
U NPOMEHUNU CMUCAO NOPYKe U 3HAYera UHpopMayuje Kojy je mydcunauimeo xmeno 0a niacupa,



10

4. KOpeKmugHU NOCMynakK - UCNPAB/bArbe HAYUFEHE ULINEnE U Cnpedasalrbe NOHAG/bArbAd KPU3E,

3a edukacHo crpoBoljerme cTpareruje y moriaeay kpusHor [P BpeMeHCKH MOMEHAT je O CYIITHHCKOD
3HaYaja, jep cy U HajOooJbe CTpaTeruje YKOJHKO Ce He MOKJIOINE ca BPEMEHCKHM OKBHPOM ocyheHe Ha
neycnex. OnpeljuBame BpeMeHa 3axTeBa H3Y3€THY MPELU3HOCT, jep CE jeUHO Ha Taj HAuUMH MOXe
00e30eauTu euKacHO AenoBame y crpoBohemwy kpusHor [1P.

Vmajyhu y BUIy CIOXEHOCT KPU3HHX CHTyall¥ja U 3Ha4aj nmocrynasma kpusHor 1P, uspaga Ctpareruje
3a [MOCTYIMAahe Y KPU3HUM CHTyalldjaMa Takohe mpeacraBsba jefiaH o/ KJbyYHHUX CTpPATEIIKHX [IpaBaLa y
HapeHOM IIEpUOLY.

5.3.4. [IpoakTHBHO [1eJI0OBal-€¢ H PELIABAKLE KPH3e

[TP, nuue osmamheno 3a ogHoce ca japHomhy y JIBT, PJT u npyrum jaBHUM Ty>XWJIAIITBHMA Y
OTHOCHMA Ca MeJHjuMa, Tpeda Ja MOCTyIa IIpOakTUBHO. [IpoakTHBHO MOCTyHame MPETIOCTaB/ba a
Tpeba KpeupaTu JIMCTe MOCeOHO OCET/PHBHX IIPEIMETa M MUTAama O KOjHMa O MEIUjU MOLJIM UMATH
KpuTHYku ctaB. OBU MpeIMETH TPETHpaM OU ce ca MOCEOHOM MaXKHOM, Kako OH ce MPOAaKTUBHO
KOMYHHLMPAJIO M H30erjia KpuTUKa Ha pan Tyxwiamrsa. [lopex Tora, moTpeOHO je CBaKOIHEBHO
BPIIMTH MOHUTOPHHT MEHja KOjH [paTe paj TY>KWIAIITBA, MpahemeM wiaHaka, pHuKa3a H KOMEHTapa
M Ha Taj HAYMH yOo4yaBaTH peakldje M MPaTUTH KPUTHKE HA paj] TYXUJALITBA KOje OU MOrJe 1a yrpose
jaBHY CIIHUKY O TYXHJIAIITBY Y JaBHOCTH. Y 3aBHCHOCTH O] CaJIpXKHHE KPUTHKE, Tpeda MOCTyHaTu HIIU
IIPOAaKTUBHO i m3pajuTu CTparerujy Kpu3He KOMyHHKAlLHje Y OHHM CiydajeBUMa KaJa Ou U3HETe
KPHTHUKE MOTJIE Jia N3a30BY 030KJbHE IIOCIEIHLIE.

6. CBOT (,SWOT*) ananusa
(TpeHOCTH, HEAOCTALIY, IAHCE, IPETHE)

Ilpeonocmu Heoocmamuyu
-HEIOCTOjambe CTpaTeIKor npucTyna
-nyroroauinsa capanma PJT u [IBT ca Mmegujuma KOMYHHKAlMjaMa,  [PHCTYI OazupaH  Ha
-MMEHOBaHE o0co0e 3a pa3BHjakbe€ OJHOCA Ca | peaKTHBHUM aKTHBHOCTUMA
MenMjuMa U uMmIUieMeHTtauujy Crareruje ogHoca ca | -HeZOBOJbHA 00y4eHoCT 3aroCAeHUX y

jaBHOLIhY

-IocTojarbe web cTpaHHIle Ha KOjOj CE MOCTasbajy
HajBaxkHuja caommterba JIBT u PJT kao mobap
u3Bop uHbOpMaNMja 3a MeAHje U JApyre rpymne
JaBHOCTH

-tyxwmnamteo 4 JIBT cy moysmaH W mpBH H3BOP
uHdopMaIija MeAUjUMa

-ympaBa Ty)KHJIAITaBa CXBaTa 3Hauaj U MOApXKaBa
pa3BHjambe CTPATEIIKOr MPHUCTYNa y OJHOCHMA ca
MeIdjumMa

-IOCTYMHOCT MeaujumMa 24 Jaca, 7 fjaHa y He/leJbU

KOMYHHKAIIHOHHM BELITHHAMA

-CTpax TYXHJala O HEraTHBHOM W3BEIUTABAY
MeIMja U HOBHMHApa H HUXOBO 3aTBapare MpeMa
BbHMa

-Iacupame HH(pOpMan#ja y jaBHOCT OJ CTpaHe
HeoBJamheHuxX Juna (,,1ypeme nHdopmaruja’)
-HEHH(OPMHUCAHOCT  3alOCIEHHX O  HEKUM
nuTamuMa (IpodJIeMy y HHTEPHO) KOMYHUKALIU]H)
-HEeJIOBOJbHA ucKopuiiheHocT MoryhHocTH 3a
YUYECTBOBAE Y MMPOJEKTUMA H3rpajiibe 100pe jaBHE
CIIHKYy O TYXWIALITBY Yy capaimH ca JpyruM
UHCTHTYIHjama
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Hlance

Ilpemmwe

-uckopuinhapame NOTEHIHjalla 100pe capaime ca
MeAMjUMa paid HU3rpagme J0OpO jaBHE CIIHMKE
HHCTUTYIH]E

-CTpaTelIKU MPUCTYIT KOMYHHKALUjH Y OJHOCHMA
ca CBHM I[HJFHUM Ipyrnama

-OI3arbe HUBOA CBECTHU 3AIOCICHUX OJ 3HAYaja

JEMUHCTBEHOr W  HHTErPUCAHOT  IIPUCTYMa
KOMYHHUKAaI[U]U
-jayarmse YHYTpALIBUX KamamnureTa 3a

HHTErpUCaHe KOMYHHKAIIM]CKe CTpaTeruje
-xkopumhere cBux MoryhHocTH 3a capaamwy PJT u
JIBT ca pgpyruM HMHCTUTYLHjamMa Y I[HJBY
H3rpaJiibe JO0OpE jaBH €CIUKE O TYXKUJIALITBY

-IOBPEMEHH HEOCHOBaHUM HAmagu Meauja H
HoBuHapa Ha pan PJT, JIBT, Tyxwiaua u 3amMmeHuKa
(ynmakere y MpUBATHOCT U TEHAEHIIMO3HU TEKCTOBH)
-cTBapame HeratuBHe ciuke o pany BT, PJT u
TY>KHJIAIITBA Y LETUHH

-TUPEeKTHO MeIIalke MeJuja y HUcTpare Kpo3s
U3BEILTABAkE O UMEHHMA OCYMIUYECHHUX, HUXOBHM
u3jaBama, CBEJOLHMA U JP.

-,lypere HuHpopMauuja” M3 TYKHUJIAIITBA KOj€
Menuju  00jaBjbyjy M Tako yrpoxaBajy paf
TY>KHJIAIITBA, FbETOBY HE3aBUCHOCT M KPEIUOUTUTET
-Tpaxeme uHpopmanuja ox [IBT u PJT koje Hucy y
FbUXOBOj HAJUICKHOCTH KM [OrpelIHa Me/IHjcKa
MHTEepIIpeTalyja oAroropa

7. CneuuduyHN LH/bEBH 3a CBe rpyle jaBHOCTH

1. Meauju:

- omozyhumu medujuma op3 npucmyn ungopmayujama nymem web cmpanuya /[BT u PJT koja cy
npunazohene unmepecuma meouja 3a jeOHOCmasaw u 6p3 NPUCMyn;
- omocyhumu medujuma 6p3e u adexéammue 002080pe HA 3aXmege 3a NPUCMYN UHGOpMayujama oo

jasnoz 3nadaja;

- omozyhumu medujuma npucmyn peiesanmHumM uH@opmayujama nymem KougepeHyuje 3a meouje u
opughunea 3a meouje 0 npeomemuma u 0ozahajuma 3a Koje noCmoju 6eUKO UHMEPeco8arse jagHOCML;
- bumu npucmynadan u 00CMynan Meoujuma u 6aH paoHoz epemena u y epanuyava mo2yhnocmu (24

yaca/7 oana),

- omocyhumu eneKmpoHCKUM MeOujuMa yuecmeosarbe peneeanmuux ocoba usz mymxcunawmea y TB u

paoujckum emucujama;

- 000amna nomoh medujuma y niacuparey ungopmayuja Kpo3 opyee obnuxe komynuxayuje (bpoutype u
bunmenu, edyKayuja 3a HoguHape u3 061acmu KpusU4Ho2 npaea);
- npusyhu nasicrwy medujuma oa objasmyjy memamcke npunoze o PJT u /[BT, kao u mysicunawumeuma y

Cpouju;

- jauarbe capaore ca MeoOujCKUM Op2aHu3ayujama u yopyiceruma y 3emmil U UHOCMPAHCMEY.

2. 3anocjeHu:

- uzepaoumu ceecm 3anocieHux 0 6AJNCHOCMU 000pe KOMyHUKayuje u UHGOPMUCAHOCMU U YIO2aMAa
3aNOCNEHUX Y KOMYHUKAYUJU CA COUM 2PYNaMA JaGHOCMIL;

- edyKayuja 3anocienux 0 006poj KOMYHUKAyUju,

- uzzpaoumu c8ecm 0 He2amuHoOM 0eNoBary ., yypera ungopmayuja’ Kojuma ce yepodicasa éoherve
nOCMynKa, Kpeoubunumem myxicunaumea u 000pa ciuka 0 mysACUulLauimey y jagHocmu,
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- jauare mumckoe oyxa u ocehaja 3ajeonuumea u npunaonocmu myoicunaumsy u J[BT.

3. 'pahanu, npaBHa JIMIa U CTPAHKE Y KPHBHYHOM MOCTYNKY:

- omozyhumu 6p3 u adexkeaman 002060p HA C6e 3axmese 3a NPUCMYN UHGOpMayujama 00 jasHo2
3Hauaja y 3aKOHCKOM POKY;

- omozyhumu keanumeman npujem u unHgopmucaree epahana, NPAsHUX IUYa U CMpPAHAKaA;

- omozyhumu npasospemeHo UHGpoOpMUCArbe JaGHOCMU O aKMYeNHUM npeoMemuma u Opy2um
ungopmayujama 3a Koje nocmoju 6e1UK0 UHMEepecoBarbe jagHOCMI.

4. IIpaBocyaHe HHCTHTYLHje H MOJULIHja:

- padumu Ha jauarby KOHMUHYUpaHe Capalrbe U KOMYHuKayuje usmelhy oolemerba 3a 0OHOCE Ca
jasnowthy u Opy2um uncmumyyujama, Kao u NOAUYUjoM;

- UHUYupamu capaowy y 3ajeOHUYKUM NpOjeKmumMa, Kako Ou ce 0jaqano noeeperbe jagHocmu y
npagocyone uncmumyyuje;

- omoeyhumu yyewthe npeocmagnuka myscunawmasa y kpeuparey Cmpameeuje 3a capaorey uzmehy
MYJICUNQUIMSa, noauyuje u mMeouja.

8. Peanuzaumje unsbea Crpareruje

TpancoapentHoct u goctynHocT y pany BT u PJT u nosehame mosepema rpalaHa y mHXOB pafg
CIIPOBOJIM C€ KPO3 aKTUBHOCTH KOJj€ Cy CTPATELIKHU MOJEJbEHE Y BHILE IPyIa U TO:

- akmugrnocmu Koje ce npedysumajy y okeupy IBT u PJT;

- akmusHoOCmU Koje ce npedy3umajy v 00Hocy Ha myosicurawmea y Penyonuyu Cpbuju;

- AKMUBHOCMU KOje ce npedy3umajy y 00HOCY Ha ONULMY jagHOCM,

- GKMUBHOCMU KOje ce npedy3umajy y 00HOCY Ha CIPYYHY JaBHOCM

- Meoujcke aKkmugHOCHIU.

8.1. AkTUBHOCTH Koje ce nmpeay3umajy y oksupy ABT u PJT:

- npeocmasmarve [IBT u PJT y jasnocmu y noz2nedy ocmeapenux pesyimama paoa u npeoy3emux
aKmueHoCmu Koje ce 00HOCe Ha pao - CMANHA MPAHCRAPEHMHOCH,

- ynosuaeare jasHocmu ca nianupanum akmusnocmuma JBT u PJT y napeonom nepuooy
(Mmpomeceyno U ulecmomeceyo) - nAaHUpana MmpaHcnapenmHocm,

- ooporcasarve jasHux ceonuya /[BT,

- objasmusarse ungopmayuja o 00pcasarby peooGHUX U egeHmyanto éanpeonux ceonuya /[BT,

- objasmusaree ungpopmayuja na unmepnem cmpanuyu [{BT u PJT, koje ce oonoce na ceonuye u mo
OHegHO2 pedq, 3aNUCHUKA Ca ceOHUYe U 00NYKe ca ceOHuUle,

- akmuenocmu u pacnopeo axmuenocmu J[BT u PJT objagwyjy ce na unmepnem cmpanuyama y3
Peoo8HO adxcypuparse,

- 3a 3anocnene y Cnyacbu 3a oonoce ca jagnowhy opeanuzoeahe ce 0oyke uz obnacmu KOMyHuKayuja u
oonoca ca jagrnouthy,

- kpeuparve gusyennoz uoenmumema BT u PJT (nocomun,).

8.2. Uurepue aktusHocTu IBT u PJT:
Ca umjbeM yHamnpelema TpaHCIIapeHTHOCTH, JOCTYHOCTH U noBehama nosepewa rpahana y pax JIBT

u PJT, pemoBHO ce onpkaBajy cacTaHIM ca MpPEACTaBHUIMMA pA3IMYUTHX TYXWJIAIITaBa U Aajy
CMEpHHIIE, HHCTPYKIIH]€, YIIYTCTBA U [IPENOPYKE KOje Ce OJHOCE Ha :
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- ymephugaree munumyma obageznoz caopoicaja Mnmepnem cmpanuya myscunauimasa u npenopyka
3a UX0B0 ycaspuiasaive,

- ygoherve uHgho nyimosa u 03HaKa y CeUM MylICULQUIMEUMa ca yuwem novohu epahanuma,

- OOHOUleFse NPOMOKONA O Capadibll ca NPASHUM @QAaKYImemuma, CpeorbUM WKOAAMA U Opy2um
YCmaHosama yume ou ce pad myjucunauimea npubIuUACUO jagHocmu,

- UHUYUparse U OpeaHu306arbe 00yKa u Opy2ux 6UO0BA YCaspuLasarea y Myscunauimeuma 3a 3anociene
Koju paode y obnacmu o0Hoca ca jagnouthy.

O naBenenum akrusHoctuma [IBT u PJT penoBHo obaBemTaBajy jaBHOCT.
8.3. AkruBHoctH [IBT u PJT koje npenysumajy y paay ca crpy4Hom japHouuhy:

VY omHocy Ha ctpyuHy jaBHOcT JIBT u PJT mpemy3umajy akTHBHOCTH KpO3 capajiiby ca [PaBOCYIHUM
opraHuMa M ca I[peICTaBHUIMMA MpodecHja Koje cy MO MpUpomd cBor mocna ymyhene Ha pap
Tyxuiamrasa (MOBEpeHUK 3a MHGOpMAIHje O jaBHOr 3HA4aja U 3AIUTHTY [10JaTaka O JIMYHOCTH,
3alITUTHUK rpalaHa, MOBEPEHHUK 3a POJHY PaBHONPABHOCT, aJBOKATCKE KOMOpE, MpaBHHU (DAKyJITETH,
MeljyHapoIHe OpraHu3aluje, CTpyKOBHA yApPYKerba, PEICTABHUIM CHHAMKATA U IpBocyha).

OBe aKTHBHOCTH MMOPeJ 0CTAJIOT YK/bYUYjY:

- jadaree uHCMUMYYyUoHanne capaorve,

- OP2AHU306AIbE CIPYYHUX CKYNOBA HA HAYUOHAIHOM U MehYHAPOOHOM HUBOY,
- noKpemarve 3ajeOHUYKUX npojekama.

8.4. Menujcka aktusnoct BT u PJT:

- oopoicasarve KoHpepenyuja 3a meouje npeoceonuxa BT u PJT paou npuxasusarba pesynmama
NOCIUSHYMUX MOKOM NPEemXo0H0z nepuooa u Hajage Oyoyhux akmuerHocmu (06a nyma 200uuirve),

- obasewmagaree meouja o mepmunuma zakasanux ceonuya [{BT u PJT,

- bnazogpemeno 00208aparbe Ha 3axmee meouja,

-ceakooHesno npahere objasmwenux ungopmayuja o akmusnocmuma J[BT u PJT u opyeux
myoicunawmaga y Penybonuyu Cpbuju u 0Onazospemeno peazosare HA HeMAYHO NpPE3EHMOBAHE
ungopmayuje,

- ynompeba OpyumeeHux meouja,

-00poicasarbe HepOPMANHUX, aNU PeOO0GHUX CACMAHAKA €A npeocmagHuyuma meouja kako ou ce
ycmanoeune mehycobne nompebe u 3axmeeu 3a pasmeHoM uHpopmayuja,

- opeanuzosarse coouulrbee Hegpopmannoz 0ozalaja 3a meouje y kome yyecmsyjy npeocmasuuyu /[BT u
PJT.
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9. BpemeHCKH OKBHP H OJr0BOPHOCT 32 HMILJIEMEHTALH]Y

Taoenapnu npukas aKkmugHocmit, 002060pHOCHIU, UUbHE 2pYNe, 6PEMEHCKI OKEUD, HOKA3amesbll
ycnexa y npumenu Komynukayuone cmpamezuje

OAI'OBOPHOCT UJBbHE BPEMEHCKHU | IIOKA3ATEJb
axTuBHOCTH | O o
3A [IPUMEHY I'PYIIE OKBHP YCIIEXA
CBako/IHEBHO
IIpec knunuur u npaheme
MOHHUTOPHUHT [Toptoapon Menuju KOHTHHYHUPAHO H3BEIITaja
Meauja menuja o JIBT u
PJT
OnrosopeHo Ha
OnroBopu Ha o P
CBE 3aXTeBE
3axTeB 3a . .
[Toprnapos u . HajKacHHje 10
IPUCTYTI Menuju KonTtHHyHpaHo
_ . opnathexa iuna HCTEeKa
uHbopMarHjama
g ; 3aKOHCKOT poKa
OJl JaBHOT 3Havaja
: ox 15 nana
Ob6jaBipeHa
CaOIIIITeHa O
Caonuremne 3a . CBaxkoJHEBHO O
: [Toptnapon Menuju CBUM IIMTamUMa
JaBHOCT aKTyeJHOCTHMA
O/l HHTepeca 3a
JaBHOCT
Jlara u3jaBa
MeujuMa
Ayauo U BUIEO AHjIMa Y
i3iane CUTyalujama y
) [TopTnapoJ, Ty>KuOLH Menuju KoHTHHyHpaHo | KoOjuMa IIOCTOjJH
EJIEKTPOHCKUM
i moryhHocT u
Meaujuma
Behu uHTEpEC
JaBHOCTH
[Ipe3entuparu
TOJIUIIIELU
Y cBum H3BELUTAj Kao U
. Tyxwunar, 3ameHULIU ;
Kondepenuuja 3a ; . CHUTyaljama MHUTaka 1
. TYXXHOLA, TocTyMnajyhu Menuju
Meauje KaJia TO HaJlaXe peIMeTe O
TYy’)KHJIal, MOPTHIapOII
notpeda BEJIMKOT
MHTEepeca 3a
JaBHOCT
[Ipe3entupar
VY cBuMm pes batt
; aKTYeJIHH
bpucdunr 3a [Toptoapon, : cuTyalnujama
. . Menuju IpeAMET OJ
Menuje [Toctynajyhu Tyxumnan Kajja HaJjlaxe
BEJIUKOT
nmotpeda

HHTEpECA 3a
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JaBHOCT
OprosopeHo 1o
NuauBuayasiHi Tyxwunau, 3aMeHULH, . )
. Menuju [Io 3axTeBy 3aXTEBY Meluja U
HUHTEPB]Y MOPTHApOJIU :
JIaT HHTEPB]Y
¥3ero yuemurhe
Yyemihe y Tyxunau, 3aMeHUK, . Y y
3 Menuju [Io mo3uBy eMucHjama Io
eMHUCcHjaMa MOPTIApPOJT .
NO3UBY MeJHja
ObjaBespHa U
[Nopumima HCTpHOyHpaHa
~ i [TopTnapos, onesbeme . AHCTPHOYHD
Oporrypa 3a : Menuju 2015 - 2020 Opourypa o pagy
. oJlHOCa ca jaBHOIIhy
Meuje u nenoamy JIBT
u PJT
Menuju
YnaHuy u 00jaBJby]
N [loptmapou, . JABIBY]Y
npmiosu o JIBT u Menuju KoHnTuHyHpaHo [IO3UTHUBHE
: optamheHo uue
PJT TEKCTOBE U
IpUJIore
["oauuime
KEHE ca [Toptmapon Onpoanazse
APy ’ Menuju 2015 - 2020 HeopmasHOT
HOBHUHApHMa U oBamheHo nuue
JIpyXKerba
ypeIHUIMA
Opnpxaru
cacTaHKe Ha
CacraHak ca ¥ exualy s KOjUMa ce
PJT, JIBT 3amociaeHu notpedama JIBT .
3aMocCIeHHMAa PE3eHTUPA]y
u PJT , .
HajBaXKHHja
MHUTaba 3a paj
Oppxatu
Kemba . VY ckinany ca HEKOJIUKO
Apy JIBT, PJT 3arocieHu any
3aMOCIeHUX notpedama JpyKeHa
3aMOCJICHUX
Bpomypa o Ob6jaButH u
OCHOBama I0CIL. Tyxuonu UCTPUOYHpATH
. . [TopTnaposn YIKHOLH, 2015 - 2020 JIHCTPHOYHP
KomyHnukauuje u 3arociieHd opourypy
[P 3arocjIeHUMa
AHKeTa 0 ObaButu
32/I0BOJHCTB [Toptmapou, AHKETHPAKE U
& y prmap 3amocneHu 2015 - 2020 b
paga BT, PJT u oBJramheHo JauIe JIOCTaBHTHU
TYKHJIAlITBUMA H3BELITAj
Opnrosopu Ha
3aXTEBE 3a ['pabhanu,
[Toptnapoun, OnroBopuTH y
IPUCTYI CTpaHKe, KouTtunyupano
. oBJjamheHo JIuie 3aKOHCKOM POKY
uHpopmarujama [paBHa JIHIIA

0J1 JaBHOT 3Ha4aja
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Wzpagutu
npojeKar Kao
; . rapaHiu
Up oiexa'r jatara Jomahe u CpeII:I)CTBa i}én
f;;gi:;ii;; [loptmapon MmelynapoiHe 2015 - 2020 HHCTHUTYI[H]a
. HHCTUTYLIH]E Koje
JaBHOCTH —
U3paay mpojeKTa

10. byuer

[Ipensubhenu TpomkoBu umiuieMeHTanuje KoMyHUKalHOHE CTpaTervje H aKTHUBHOCTH Y HEHOM
cnpoBoljerpy 3axTeBajy Beha cpeactea y Oyyery, ¢ 003upoM Ja ¢y npeaBul)eHe aKTHBHOCTH 32 KOje je
nOTpeOHO H3[IBOjaTH NOJATHA CPENCTBAa MOpPE] OCHOBHHX CpEICTaBa 3a pajl, Koja Cy IUIaHHpaHa Y
rogumursem oyuety JIBT u PJT.

Wnak, umajyhu y BuIy OIJIyKE KOje Cy HAJUIE)KHU JPXABHU OpPraHU JOHEIH y Be3H OYLIETCKUX Mepa
[WTeame y mnepuony umiieMmeHtauuje Crparerdje, Kao M H3a30Be KOje AOHOCH (DUHAHCHjCKa
KOHCOJIH/Iallija CBUX JpXKaBHUX OpraHa, ykjeydyjyhu u PemyOnuuko jaBHO Ty»XHJIAIITBO M J[p)kaBHO
Behe Tyxwunana, TO je MOTpeOHO 3ay3eTH IPOAKTUBAH CTaB, Te (UHAHCUpame MpeaBuljeHux
aKTHUBHOCTH KOj€ CIajajy BaH pPENOBHOI (pUHAHCHpama OYyUETCKHM MpPUIMBOM, 00€30€AUTH Kpo3
capajiiby ca MehyHapoJHUM MHCTHTYLHMjaMa U OpraHuMa Koje UMajy mporpaMe (PUHaHCH]CKE MMOJpIIKE
.»BIIaJaBUHU MpaBa™, kao mro cy EBponcka Yuuja, OEBC, Caser EBpore, ambacaze u cit.

VY cBakoM ciyuajy, HHje T03BOJHEHO (PUHACH]CKY MMOJPILIKY 32 OBE aKTUBHOCTH TPAXKUTH BaH HABEIEHOT
OKBHpa KOjH IIOJpazymMesa [pXKaBHE OpraHe MJIM HHCTUTYLHje M MelyHapoaHe opraHuzanuje
JP>KaBHOT THIIA, a MOCEOHO HE y MPUBATHOM CEKTOpY, 6e3 003upa Ja fiu je JoMahu UM CTpaHH.

11. IIpouena ycnemsocTu npumene KomyHukauuone crpareruje

AxtuBHOCTH KOje cy mnpeaBuljene KOMyHHKaMOHOM CTpaTerdjoM TYXHJIALITBA MOTY C€ IEHUTH
KBaHTHUTATHBHO M KBAJTHTATUBHO.

KBaHTHTaTHBHA MMpOlEHA YCIIEIIHOCTH H3pa)caBa ce y OpojeBuMa u mpoueHTuma (0poj 3axTeBa Ha Koje
j€ OrOBOpEHO, OpOj caomIITeHha 3a JaBHOCT, OpuduHra u ap.).

KBanuTaTuBHE MOKa3aTesb TUPEKTHO Ce THYE jayama JoOpe jaBHE CIIMKE O TYXHJIAIITBY, IITO j€ jelaH
0/l OCHOBHHX IL[MJbEBA OJIHOCA Ca jaBHOLINY.

KBanuTtaTuBHa MpoLiEeHAa MOXE C€ YTBPAUTH IpeMa 00jeKTHUBHO) M Cy0jeKTHBHO] IPOLIEHU OCTBAPUBaHa
cienu(pUIHUX [UJbEBA 3a CBE LHJbHE IpyIe Ha Koje ce CTpareruja 0JHOCH.

Opnesberbe 3a OHOCE ca jaBHOWINY jeIHOM TOAMUIEGE MOJHOCH H3BEIUTA)] U Jaje KBAIMTATHBHY U
KBaHTUTATHUBHY NpoueHy npumeHe Ctpateryje.
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AKTHBHOCTH

KBanTuTAaTHBHH NMOKa3aTebH

KBajuraTuBHH MMOKa3aTe/bu

[Ipec KIMIHHT ¥ MOHUTOPUHT
Mmenuja

Bpoj 06jaB/eHUX TEKCTOBA U
pHUJIOTa Y MEJHjHMa

HauuH Ha KOju CYy MEIUJU
ussemwrasanu o pagy PJT, ABT
M TYXHJIAIITBHMA

OnroBopu Ha 3aXTeB 3a MPUCTYII
uHopMaLFjaMa OJf JABHOT
3HaYyaja

Bpoj mpUMJBEHHX 3aXTeBa y
oJHOCY Ha Opoj oArosopa

Hauuu Ha KOjU Cy MEUjH
M3BEIITABAIU O TYXKHJIALITBY

Caonmrerna 3a JaBHOCT

Bpoj 00jaB/bEHUX CAOMILITEHA U
Opoj Meauja KOjH Cy Iiacupaiu
uH(OpMALIKjy Ha OCHOBY
CaoMIITEHa

Hauuu Ha KOju Cy MEIUjU
M3BEIITABAIA HA OCHOBY
CaoMIITeHa

Ay[iHo ¥ BHJIEO U3jaBe
eJIEKTPOHCKUM MEJIHjHMa

Bpoj 3axTeBa 3a usjane /
Opoj naTHx H3jaBa

HauwH Ha KOjU Cy H3jaBe
YKJIOIUBEHE Y MEJIH]CKE IPUJIOre

Koudepenuuja 3a Me1uje

Bpoj koHdepeHIHja 32 Meauje |
penakuuja Koje cy
IPUCYCTBOBANE, OPO]
00jaB/peHUX WIAHAKA U IIPHJIOra

HauuH u3BemITaBama MeIuja
HaKOH KOH(epeHLHje

Bpudusr 3a meauje

Bpoj Gpudunra u pefaxuuja
KOje Cy IIPUCYCTBOBAJIE

HauwH u3BemITaBama MeH]ja
HaKOH OpudHHTa

VHAMBUIyaTHE HHTEPB]Y

Bpoj 3axTeBa / 6poj maTux

HaymH Ha KOjH j€ Mpe3eHTHpaHa

HHTEBjya TeMa HHTEPBjya y MeIUjUMa
. Bpoj no3usa 3a y4yerhe/ 6poj HauuH Ha KOjH je mpe3eHTHpaHa
Yyeurhe y emucujama poJ y poJ Ju Je Tpe p
ydenrha TeMa EMUCH]E

Togummsa 6pourypa JIBT, PJT

Bpoj o6jasssenux opomrypa JIBT
u PJT npocnehenux meaujuma

Peaknuja Menuja Ha Opourype

Ynauuwm u npunosu o BT u
PJT

Bpoj 00jaB/beHUX YIaHaKa H
pUJIora ca MO3UTUBHUM TeMama

3anHTEpEeCOBAaHOCT MEIMja da
IIacUpajy TeMe MpeUIoKEHe O/T
crpane JIBT u PJT

[opuime pyKeme ca
HOBHHApHUMa U ypPEAHULIUMA

Bpoj penakiuja ¥ HOBUHApa
KOjH Cy C€ Ola3BaJli Ha [TO3UB

Hauuu Ha KOjU Cy MEUJH
MPUXBATHIM HE(HOPMAIIHO
JIPYKEEHe

CacTanak ca 3alocJIeHuMa

Bpoj oapaHux cacTaHaka

VTullaj cacTaHKa Ha Jayame
MOTHBAIM]€ KOJI 3alOCIEHUX

12. UMmieMeHTANMja CTPaTeruje y TYyKUJIAmTBIMA

Y ummy mro edukacHujer crposohema Crpateruje KOMyHHKalldje cBa Arnenanuona, Buma wu
OcHoBHa jaBHa TyxunamrTsa y Pemybmnuiu CpOuju, AyxHa cy:

- da donecy KOMyHUKayuone npomokoe Kojuma he oane y cknady ca céojum nompebama paspaoumu
00peobe Cmpamezuje u mexnuuxoz ynymemea Odesberba 3a 00HOCe ¢a Jjaenowthy PJT;

- umenyjy no jeono nuye xoje he bumu 3a0yscero 3a cnpoeolerve cnomhe KoMynukayuje, a Koje he
padumu na agupmayuju pada mysNcuiauimed, me 0d 0 UMeHOGAIbY U nodayuma 3a ograutheno nuye
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6e3 oonazama obasecme Odesmerbe 3a 00HOCE €A jaenowhy Penybnu4koz jasioz myxicunaumesd paou
ymephuearea cnucka 1uya 3a0yoicenux 3a cnpogoherve Cmpamezuje y Penyonuyu Cpouju;

- 3gnouHy ca AKMuSHOCMUMA 0meapared Humepnem cajmoga nymem Kojux 6u jasnocm owia
ynosnama ca akKmugHocmuma u pAdoM MydNCUnaummasa,

- 06a nyma 200UULIbeE, najkacuuje 0013.05.u I 5.12. y mexyhoj 2o0unu, Ooesmerby 3a ooHoce ca
Jjasnowhy Penybnuukoz jagnoz mydicuiaumed docmaee uzgewmaje 0 6pojy nooHemux 3axmeea 3d
cnobaodan npucmyn ungopmayujam 00 jasioz 3Hauja U OOHemuM Mepama npedsuljenum mauxom 9
ose Cmpamezy, KojoM je npeogulien 6pemMeHCKU OKUp U 002060pHOC. 30 UMNNIEMERMAYU]Y;

_ 6pojy Oamux RUCAHUX CAONUIMERA HOGUHAPUMA, nasugy Hosumcke Kyhe u e6eHmyaiHoj peaKyuju
jasnoz miverva;

- 6pojy damux ayouo-6u3syenHux usjaea eneKmpoHCKUM Mmeoujuma;

- 6pojy oopaicanux Kongepenyuja 3a meouje;

- 6pojy Oamux UHOUGUOYAIHUX unmepsjya u ydeutha y emucujama;

- 6pojy 00poicanux cacmanarka ca 3anocienuma y Yy YKA3USAra HA 3HAYA] unmepHe KOMYHUKayuje
ca HapoYUMUM 0CEPMOM HA ,, Yyperbe unghopmayuja” u wmemHocm o6e nojase;

- 0a jeOnom 200uuLtbe Cnpo6edy aHOHUMHY dlKemy 3anociaeHIx 0 moMe y Kojoj ¢y mepu 3a0060/6HU
padom [IBT u PJT u pesynmame docmase najkacuuje 0o 15.12. 3a mekyhy 200uHy.

- hopmuparee unmepHe esudenyuje koja he obyxeamamu npemxooHo HageoeHe nooamke

V Beorpany, janyap 2015 roaute.



