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Uspesni aktivisti¢ki pristup inicijative za odbranu javnog interesa u lokalnoj zajednici Smedereva

Uvod i razlozi za izradu studije

Gradani cija su individualna ili grupna prava ugrozena, ili koji prepoznaju da se javni
interes ne $titi na adekvatan nacin, u poslednjih nekoliko godina sve su aktivniji u
drustvenom miljeu Srbije. Za to koriste razli¢ite forme organizovanja, od neformalnih
inicijativa, registrovanih udruzenja, do siroke mobilizacije poput drustvenih pokreta.

Drustveni pokreti predstavljaju mreze neformalne interakcije izmedu
mnostva individua, grupa i organizacija uklju¢enih u politicki ili kulturni
konflikt na osnovama deljenog kolektivnog identiteta.”

Savremeni drustveni pokreti su cinjenica savremenog, gradanskog drustva koje
kreira prava i slobode i bori se da ih zadrzi.

Njihova pojava pokazuje da postojece institucije nisu dovoljno senzibilne za nove
drustvene potrebe. Otuda se javlja potreba da se gradani samoorganizuju kako bi jasnije
artikulisali svoje zahteve i nove potrebe. Klju¢na paradigma i matrica kroz koju treba
posmatrati nove drustvene pokrete u celini je paradigma kvaliteta Zivota u svim njegovim
dimenzijama. U tom smislu novi drustveni pokreti nude nov pristup i novu logiku, nov jezik
i novu politicku kulturu. U uslovima duboke krize koja potresa sva savremena drustva,
ovi pokreti predstavljaju i jednu vrstu otvaranja novih perspektiva, obnovu ugrozenih
identiteta, otkrivanje zajednickih, globalnih, evropskih i Sirih planetarnih horizonata.””!

Svrha drustvenih pokreta, bilo da se radi o starim ili novim drustvenim pokretima,
je kolektivna akcija za formiranje novog identiteta i masovne mobilizacije. Stoga,
svaki drustveni pokret nastaje iz dva bitna razloga - prvo, izrasta iz nezadovoljnih
potreba u postojecem drustvu i drugo, iskazuje zahteve za odredenim promenama
postojeceg stanja.

Polazec¢i od Dianijeve odrednice drustvenog pokreta, definicija ekoloskog pokreta,
kao jedne vrste novih drustvenih pokreta, formulisana je na sledec¢i nacin. Ekoloski
pokret predstavlja mreze neformalne interakcije izmedu pojedinaca, grupa i
organizacija ukljucenih u konflikte oko Zivotne sredine, na osnovama deljenih ekoloskih
vrednosti i kolektivhog identiteta.'”’

[11 Diani M. 1992. The concept of social movement, The Sociological Review, Volumen 40, Issue 1

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-954X.1992.tb02943.x

[2] Vuka$in Pavlovi¢, Drustveni pokreti i promene, Sluzbeni glasnik, Beograd 2006, str. 27

[3] Petrovi¢ J. 2020. ,Ekologija” na periferiji Evrope - stvaranje ekolodkog pokreta u Srbiji, Univerzitet u
Beogradu - Filozofski fakultet, Institut za socioloska istrazivanja
https://isi.f.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2021/04/Jelisaveta-Petrovic-Ekologija-na-periferiji-
Evrope-Tabak-1.pdf



https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-954X.1992.tb02943.x
https://isi.f.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2021/04/Jelisaveta-Petrovic-Ekologija-na-periferiji-Evrope-Tabak-1.pdf
https://isi.f.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2021/04/Jelisaveta-Petrovic-Ekologija-na-periferiji-Evrope-Tabak-1.pdf
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Ekoloski pokret predstavlja jedan od najuticajnijih drustvenih pokreta, s obzirom
na njegovu brojnost i rasprostranjenost u svetu, duze od pola veka uspeva da
mobilise milione ljudi Sirom sveta. Skretanjem paznje javnosti na ekoloske pretnje i
promovisanjem ekoloskih vrednosti, uz direktnu borbu, ekoloski pokreti su pruzili
znacajan doprinos razvoju globalne ekoloske svesti, podsti¢uc¢i stanovnike da
preispitaju svoje ustaljene prakse i da stanu u odbranu svojih ekoloskih prava.

Zahvaljujuci delovanju ekoloskog pokreta, Zivotna sredina se danas percipira kao
politicka, ekonomska i pravna kategorija, kroz koju se reflektuju razliciti odnosi moci i
nejednakosti. Borba za Zivotnu sredinu tako postaje borba za resurse, moc i socijalnu
pravdu.

Ekoloska mobilizacija u Srbiji u cilju zastite javnog interesa sve viSe podstice razvoj
ekoloskog gradanstva posebno intezivirana poslednjih godina. On se manifestuje
s jedne strane, u formi samoniklih ekoloskih protesta i inicijativa za ekoloSku
bezbednost, a s druge, kroz praktikovanje ekoloskih Zivotnih stilova.

Istrazivanje fenomena ekoloskog aktivizma u Srbiji ukazuje i na to u kojoj meri je
civilno drustvo zreloislobodno da deluje nezavisno od uticaja domacih i medunarodnih
politickih i ekonomskih aktera. Razmatranje karakteristika ekoloSkog aktivizma
skrece paznju i na aktivisticki potencijal gradanskog drustva i njegovu sposobnost
da ucestvuje u Sirim drustvenim reformama.

Ekoloski pokret kao generator promena moderni je fenomen i danas je
multidisciplinarno podrugje istrazivanja. U ovoj publikaciji predstavljamo aktivisticki
pristup udruzenja Pokret Tvrdava iz Smedereva. Posebna paznja posvecena je
nacinima na koje aktivisti ove ekoloSke organizacije uti¢u na javnost i javne institucije
da postupaju odgovornije; pokretanjem pravnih postupaka, u¢es¢em u procesima
donosenja odluka i uklju¢ivanjem zainteresovanih gradana u zajednicke akcije.

S tim u vezi, svrha ove publikacije je da pokaZze kako aktivisti¢ki pristupi mogu biti
delotvorni, ¢ak i u uslovima sistemskih slabosti institucija koji sacinjavaju demokratsku
infrastrukturu. Medutim, studija takode ukazuje i na to da je aktivisticke pristupe
potrebno prilagoditi konkretnom kontekstu, koji je oblikovan vrsti i specifénostima
problema u zajednici, resursima kojima raspolazu aktivisti, stavovima gradana prema
prepoznatom problemu, itd.

Studija je izradena u okviru projekta ,Gradani imaju moc¢” u okviru kog Centar
za istrazivanje, transparentnost i odgovornost (CRTA), Beogradski centar za
bezbednosnu politiku (BCBP), Nacionalna koalicija za decentralizaciju (NKD) i Partneri
Srbija pruzaju razlicite vidove podrske aktivistima.
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Percepcija politicki angazovanog
aktivizma iz perspektive aktivnog
uc¢esSéa gradana i zasto je

vazan za ekoloski aktivizam

Politika je re¢ u srpskom jeziku koja ponekad ima negativnu konotaciju. Politika se
generalno shvata kao beskrupulozna borba za resurse i mo¢, i u krajnjem ishodu,
kao alat pomocu koga se moze kontrolisati veliki broj ljudi. Jasno je da se politika
kao delatnost znacajno udaljila od svog ideala u Staroj Grekoj, kada se ona izvodila iz
reci polis, $to znaci grad, odnosno u tom konkretnom smislu drzava. Tada je politika
bila rezervisana za ljude vrhunskih moralnih i intelektualnih dometa, koji su se bauvili
javnim poslovima, i koji su bili izuzetno cenjeni u drustvu. Kroz vekove, pojam politike
se menjao.

Danas kada se kaZze politika, moZzemo govoriti o vestini vodenja javnih institucija, javnih
poslova, o borbi za dolazak na vlast razlicitih politi¢kih opcija, o kreiranju strategija
razvoja jednog drustvaidrzave, oizazivanju ili sprecavanju velikih drustvenih rascepa,
recju, moze se reci da je politika delatnost koja ima direktan uticaj na zZivote ljudi, a
koja se sprovodi od strane pojedinaca koji u okviru demokratskih ili nedemokratskih
procedura dolaze na pozicije moci.

Od sustinske vaznosti je razdvojiti pojmove “politika” i “politicko”, jer iako su naizgled
sinonimi, oni to nisu. Politi¢ko je sfera u kojoj se deSavaju drustveno-politic¢ki procesi
koji imaju direktan uticaj na Zivote pojedinaca u zajednici, a u toj sferi mogu da deluju
i akteri koji nisu politi¢ari, odnosno, koji nisu akteri izbornih procesa i dnevne politike,
Sto ne znaci da nemaju uticaja na te iste procese.

U polju politickog deluju aktivni gradani, ljudi koji su zainteresovani da uti¢u na
razvojne procese u svojoj zajednici ili svojoj zemlji. Oni mogu uticati pojedina¢no kao
slobodni gradani, ili udruzeni u formalna i neformalna udruzenja. Takvi pojedinci se ne
mogu nazvati politicarima, ali se oni zaista bave politikom, jer deluju u sferi politickog.
Njihova uloga je od izuzetnog znacaja, jer Cesto predstavljaju sponu izmedu samih
gradana i konvencionalnih politi¢ara koji cesto nisu u pravom dodiru sa realnostima
na terenu. Jedan od opsteprihvacenih pojmova za takve aktivne gradane koji menjaju
svoje zajednice i bore se protiv problema u svom okruzenju jesu upravo aktivisti.
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Metodologija

Kako bi se na 3to bolji nacin predstavila gradanska participacija Pokreta Tvrdava i
koje inicijative aktivisti koriste u svom radu, studija je sacinjena na osnovu intervjua
sa predstavnicima Pokreta Tvrdava tokom februara 2022. godine.

Sa aktivistima su analizirane karakteristike ekoloskog aktivizma koje praktikuje Pokret
Tvrdava iz perspektive sledecih kriterijuma: efektivnost, efikasnost, uticaj i odrzivost.

Kroz kriterijum efektivnost analizirano je u kojoj meri Pokret ispunjava svoju svrhu
i ciljeve. On pruza informacije o prirodi i obimu dostignutih rezultata kroz primenu
odredenih metoda.

Kroz kriterijum efikasnost analizirano je koliko je postojeca infrastruktura koja
podrzava ekolosku inicijativu odgovaraju¢a u smislu resursa, kapaciteta i modela
upravljanja kako bi dovela do postizanja planiranog uticaja.

Potom, kriterijum odrzivosti pruzio je informacije koliko postojeci rezultati Pokreta
generidu uticaj iz dugoro¢ne perspektive, takode i informacije o potencijalnim
reSenjima koja se mogu primeniti u cilju povecanja odrzivosti.

Kroz kriterijum uticaja sagledan je nivo postignute promene kao rezultat sprovodenja
ekoloske inicijative.

Intervju je koncipiran na sledeci nacin - autori studije izradili su upitnik sa pitanjima
koja su posluzila kao smernice sagovornicima da na 5to bolji nac¢in predstave svoje
aktivnosti, institucionalne mehanizme gradanske participacije koje su koristili
u dosadasnjem radu, a koji su doneli neke rezultate, i imali uticaja na ukljucivanje
samih gradana i aktivista. Takode, Zeleli smo da saznamo koji su to vaninstitucionalni
mehanizmi koje je Pokret koristio, a za koje smatraju da su u odredenoj meri doprineli
reSavanju problema u lokalnoj zajednici.

Ovim putem, zahvaljujemo se sagovornicima na njihovom doprinosu kako bi ova
studija bila $to obuhvatnija.
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Problemi u zajednici koji
mobilisu gradane da pokrenu
aktivnosti Pokreta Tvrdava za
odbranu javnog interesa

Smederevo je grad od 100.000 gradana i centar je Podunavskog okruga, koga ¢ine
jos opstine Smederevska Palanka i Velika Plana, kao i 52 okolna sela. U Podunavskom
okrugu zZivi nesto vise od 200.000 gradanai on je treci najsiromasniji okrug na podrucju
EU i zemalja u procesu pridruzivanja, sa 5400 evra BDP po glavi stanovnika.l”! Takode,
radi se o okrugu koji je jedan od najzagadenijih u Evropi, u kome su zagadeni svi aspekti
Zivotne sredine - vazduh, voda i zemljisSte. Paradoksalno, na teritoriji Podunavskog
okruga, u Smederevu, posluje najveciizvoznik u Srbiji, kineska kompanija HBIS, koja je
i najveca kompanija u sektoru industrije sa 5.200 zaposlenih.

Jedan od glavnih problema Smedereva koji se ti¢e javnog interesa gradana, ali i
njihovih zajamcenih ustavnih i zakonskih prava koja se svakodnevno krse, jeste izrazito
zagadenje vazduha. O ovom problemu se govori prethodne cCetiri godine sistematski
i detaljno, mada nije bilo oduvek tako, Sto situaciju ¢ini dodatno komplikovanom, jer
gradani u najvecoj meri nisu imali ni potrebne informacije, niti organizacije civilnog
drustva koji te probleme kandiduju u lokalnom drustveno-politickom diskursu, kao
jedne od najvaznijih, buduci da se ticu zdravlja ljudi.

Po ocenama relevantnih institucija, u Smederevu od posledica zagadenja vazduha
svake godine prerano umre 223 gradana, a vazduh je po poslednjem Godisnjem
izveStaju Agencije za zastitu Zivotne sredine Srbije za 2020. godinu, svrstan u trecu,
poslednju kategoriju, kao “veoma lo$”. Po istom izveStaju, tri merne stanice za
kvalitet vazduha u Smederevu koje su u drzavnom sistemu monitoringa, pokazuju
alarmantne podatke. Naime, merna stanica “Radinac” je prva na listi svih mernih
mesta u Srbiji sa 148 dana prekoracenja zagadenja PM10 cesticama, merna stanica
“Carina” je na 7. mestu u Srbiji sa 120 dana prekoracenja, a merna stanica “Centar”
na 17. mestu sa 77 dana prekoracenja. Po zvani¢noj zakonskoj regulativi Republike
Srbije, godiSnje je dozvoljeno svega 35 dana prekoracenja ovog parametra, tako da
su prosecne vrednosti u Radincu prekoracene vise nego cetiri puta, na Carini vise
nego tri puta, a u centru grada vise nego duplo. Ove tri merne stanice ¢ine trougao
monitoringa kvaliteta vazduha u Smederevu i pokrivaju sva tri dela grada, Sto nas
dovodi do zakljucka da Smederevo ima kontinuirani problem sa zagadenjem vazduha
u svakom delu grada.

[4] https://www.facebook.com/pokrettvrdjava/photos/a.167941370526494/702422663745026/
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Preuzeto iz Godisnjeg izvestaja o kvalitetu vazduha u Srbiji koji izdaje Agencija za zastitu Zivotne sredine.

Kvalitet vazduha u Smederevu nedvosmisleno negativno uti¢e na zdravlje gradana, sto
potkrepljuju i podaci smederevskog Doma zdravlja, do kojih je u oktobru 2021. dosao
Pokret Tvrdava na osnovu zahteva o slobodnom pristupu informacijama od javnog
znacaja. Naime, u periodu od 2011-2020. godine, vidi se rapidan rast novoobolelih
od malignih bolesti na teritoriji Smedereva. Samo u 2019. godini, u Smederevu je
zabelezeno 6866 aktivnih slucajeva obolelih od malignih bolesti™, $to nominalno
predstavlja neSto manje od 7% celokupnog stanovnistva, a taj broj je verovatno i vedi,
bududi da odredeni procenat gradana Smedereva niti Zivi, niti se le¢i u Smederevu
vec u inostranstvu, a po popisu se vode kao da Zive u Smederevu. Po istom izvestaju,

[5] https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/broj-obolelih-od-raka-se-u-smederevu-

u%C4%8Detvorostru%C4%8Dio-od-2011-godine



https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/broj-obolelih-od-raka-se-u-smederevu-u%C4%8Detvorostru%C4%8Dio-od-2011-godine
https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/broj-obolelih-od-raka-se-u-smederevu-u%C4%8Detvorostru%C4%8Dio-od-2011-godine
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gledajudi strukturu sela, najvisu stopu obolelih od raka od svih 27 smederevskih sela
ima upravo Radinac u kome se nalazi smederevska Zelezara.

Zbog ovih saznanja, Pokret je angazovao akreditovanu laboratoriju Anahem iz
Beograda, kojaje uoktobru2021.uzorkovala spornu prasinukoja poti¢e izsmederevske
Zelezare. Analizu dobijenih rezultata je uradila ekspertska organizacija Nacionalna
ekoloska organizacija, i utvrdeno je prisustvo visokih koncentracija teskih metala
(arsen, olovo, nikl, kadmijum, bakar, cink, itd.), koji u tako visokim koncentracijama
direktno ugrozavaju zdravlje ljudi®

Indsutrijsko zagadenje u Smederevu postoji preko 50 godina, jo$ od pokretanja Nove
Zelezare krajem Sezdesetih godina, a verovatno i od ranije, buduci da je u blizini samog
centra grada poslovala Stara Zelezara po imenu SARTID, jo$ od 1921. godine. Problem
sa industrijskim zagadenjem vazduha u Smederevu nije nov, ali postoje najmanje
tri komponente problema koji ga sada ¢ine apsolutno neodrzivim: prvo, nakon
pokretanja zZelezare, tehnologija je bila nekoliko narednih decenija na zavidnom nivou.
Danas je potpuno propala, usled neredovnog odrzavanja, dotrajalosti i neulaganja.
Drugo, otkada je u Smederevu prisutna kineska kompanija HBIS (2016.), proizvodnja
je izuzetno visoka, u nivou istorijskih rekorda Zelezare, $to tehnologija ne moze da
isprati, pa opasna prasina i gasovi izlaze iz pogona u visokim koncentracijama. Trece
i konac¢no, nasa svest, nasa saznanja o Stetnosti, i informacije kojima raspolazemo,
su nesto Sto je moderna tekovina savremenog drustva, a ¢ime ljudi nisu raspolagali
u decenijama iza nas. Zbog toga je bilo od presudnog znacaja da se gradani
samoorganizuju, i da sa jedne strane izvrse pritisak na institucije ¢iji zadatak jeste
zastita zivotne sredine, a da se sa druge strane izvrsi pritisak na zagadivace, kako bi
postovali zakone i Ustav Republike Srbije.

Pokret Tvrdava je od pocetka svog delovanja problem zagadenja Zivotne sredine
postavio kao jednu od klju¢nih tacki u svom aktivizmu. To je u odredenoj meri uradeno
zbog samih zahteva gradana koji su se za tu tematiku interesovali, alii zbog obaveze da
se Siroj drustvenoj zajednici u Smederevu podigne svest o opasnostima od zagadenja
vazduha i mogucim reSenjima da se ono smanji. Uz ekoloske probleme, fokus Pokreta
je uglavnom bio na komunalnim pitanjima, ali i pitanjima transparentnosti institucija i
borbi protiv korupcije u Smederevu.

[6] https://www.podunavlje.info/dir/2021/10/22/pokret-tvrdjava-u-prasini-iz-radinca-ima-svega-od-

arsena-pa-nadalje/
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Poduhvati i uspesi pokreta Tvrdava

Uliéne aktivnosti

Prva veca tema kojom se Pokret bavio, jeste nelegalno skladiste te¢nog naftnog gasa
(plina za automobile) koje je izgradeno u koritu Dunava, dva kilometra od centra grada,
a ono $to je posebno opasno, kompozicije vagona-cisterni sa te¢nim naftnim prolaze
svakodnevno neposredno pored samog SetaliSta u gradskom jezgru, bez ikakvih
mera zastite. Povodom ovog problema, Pokret Tvrdava je organizovao performans
u glavnoj ulici u Smederevu pod nazivom “uGASimo skladiste”, na kome je deljen
edukativni materijal i gradanima skrenuta paznja na vaznost reSavanja ovog pitanja.
Nakon toga, u oktobru 2018. godine, aktivisti Pokreta otvorili su temu zagadenja
vazduha serijom nastupa u medijima, ali i performansom na glavhom gradskom trgu
pod nazivom “Bal pod maskama”, na kome su gradani plesali sa gas maskama, i na
taj nacin prvi put skrenuli paznju nacionalnih medija koji su o problemu zagadenja u
Smederevu prvi put izvestili Siru javnost. Nakon toga, u decembru 2018. desava se
javno okupljanje Pokreta Tvrdava, koji je sproveden zajedno sa meStanima ugrozenog
Radinca, kada je oko 200 gradana blokiralo put i prugu ispred smederevske Zelezare,
uz zahteve da se pusti u rad merna stanica “Radinac”, koja deset godina pre toga nije
bila u funkciji. Zahtev je ispunjen, na trojnom sastanku Pokreta Tvrdava, predstavnika
Agencije za zastitu zivotne sredine Srbije, i predstavnika kineske kompanije HBIS.

U avgustu 2020. godine, Pokret organizuje jos jedan slican dogadaj protiv zagadenja
vazduha u Smederevu, sa oko 500 prisutnih gradana, koji su blokirali Luku Smederevo,
inace pod kontrolom HBIS kompanije. Na protestu je izneto nekoliko zahteva, od
kojih je prihva¢en samo jedan, a to je pokretanje merne stanice za kvalitet vazduha
“Carina”. Ove dve merne stanice koje su pokrenute kao rezultat protesta gradana,
kasnije su u izvestaju za 2020, pokazale viosoke koncentracije polutanata, ¢ime su
prvi put dobijeni nepobitni podaci koji dokazuju visok nivo zagadenja vazduha u svim
delovima Smedereva.

U aprilu 2021. godine, pokret Tvrdava je organizovao tribinu na glavhom gradskom
trgu u Smederevu pod nazivom ,Da li je ekologija politika?’, sa namerom da otvori
vrlo vaznu debatu o odnosu aktivizma, lokalne politike i ekologije. U oktobru 2021.
godine, Tvrdava je pokrenula kampanju ,Podizanje prasine” koja je imala za cilj da
podigne svest gradanima Smedereva i meStanima sela oko Zelezare, o opasnostima
od industrijskog zagadenja vazduha, i mogudim reSenjima da se ti problemi rese.
Projekat je sproveden uz pomo¢ organizacije CRTA, a u okviru inicijative Gradani
imaju moc.
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Kampanja ,Podizanje prasine” - Gradani imaju moc¢

Cilj koji gradanska inicijativa
Pokret Tvrdava postavlja
sebi i mehanizmi gradanskog
ucescéa koje koriste

Pokret Tvrdava je osnovan 4.marta 2018. godine. Aktivisti Pokreta isti¢u da datum
osnivanja nije slu¢ajno izabran, jer je tac¢no godinu dana pre toga, 4. marta 2017, u
Smederevu odrzan masovni protest povodom zabrane koncerta Vladi Georgijevu,
kada je nekoliko hiljada gradana Smedereva izaslo na ulice i, zajedno sa Vladom
Georgijevim, odrzalo “koncert”. Taj dogadaj je pokazao da je lokalna zajednica u
Smederevu ziva i da ima kapacitet da reaguje kada joj je uskra¢ena sloboda. Medutim,
u tom trenutku nije postojao kanal kroz koji bi zajednica artikulisala svoje drustvene,
politicke i aktivisticke zahteve. Zato je nekolicina pojedinaca i pojedinki, uglavhom
prijatelja, dosla na ideju da osnuje neformalnu grupu gradana koja ce delovati na
teritoriji Smedereva. Ime “Pokret Tvrdava” je izabrano sa jedne strane, jer su aktivisti
procenili da je jedan od glavnih problema lokalne zajednice Smedereva inertnost,
drustvena i politicka ustajalost, i zato je Pokret bio preko potreban, dok je Tvrdava
glavni simbol Smedereva, bedem i stub odbrane, kako istorijski, tako i danas kada su
prava i slobode gradana ugrozene.
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Pokret Tvrdava se kao organizacija vremenom menjao, a samim tim i njegova
strategija, ciljevi i metode delovanja. U samom startu, cilj Pokreta bio je skretanje
paznje gradana Smedereva na probleme sa kojima se susrecu svakodnevno u
Smederevu, i moze se reci da se delovanje u to vreme upravo svodilo na skretanje
paznje na probleme. Poc¢etan broj ¢lanova je bio izmedu 5i10, neformalno skupljenih,
bez posebne strukture, dokumenata, jasnih procedura i uz minimalno posvecivanje
vremena organizaciji, uglavnom par sati nedeljno volonterskog angazovanija.

Situacija je pocela da se menja tokom 2019. godine, nakon sto je Pokret stekao vecu
vidljivost i u medijima i na drustvenim mrezama. Fejsbuk strana je sa 500 pratilaca
u 2018. godini, narasla na 2000 u 2019, a vec u 2020. je broj bio 3.500. Isti trend se
pokazao i na Tviteru i Instagramu. U tom momentu dolaze i prvi pozivi za partnerstva
i uCestvovanje na drugim ekoloskim protestima i tribinama (Ekostraza, Nacionalna
ekoloska asocijacija, Novi optimizam, Bitka za Ko3utnjak, Zastitimo Jadar i Radevinu,
itd.). Tada se aktivizam Tvrdave menja vise ka politickom aktivizmu, gde Pokret
pokusava i da kroz politicki nacin komunikacije prodre do Sireg kruga ljudi i pokusa da
bude most izmedu gradana i politickih partija na lokalnom nivou, koje su po misljenju
¢lanova Tvrdave, izgubile kredibilnost i vezu sa gradanima.

Nakon dve godine rada, cilj se promenio od ¢isto informativne uloge i skretanja
paznje na problem, na drustveno angazovanu ulogu, sa ciljem da se podigne svest
gradana, posebno ekoloska svest, kako bi bili osposobljeni da zastite svoja prava
koja su im ugrozena. U 2021. dolazi do znacajnijeg medijskog pojavljivanja pokreta u
lokalnim, nacionalnim, ali i medunarodnim medijima (Rojters!’), Frankfurter Algemajne
Cajtung'®, Telegraft”, TV Artel'”, Fajnensel tajms!''), tako da i uticaj na terenu rapidno
pocinje da raste, kao i uticaj na drustvenim mrezama. To pokazuju i statistika sa
drustvenih mreza, jer je u 2021. godini, dosezanje javnosti putem objava Pokreta
Tvrdava na mrezama bio oko 6,5 miliona ljudi. Fejsbuk stranica je porasla na 12.000
pratioca, a Tviter stranica na 4.500, $to su viSestruka povecanja u roku od godinu
dana. Ciljevi se tada pomeraju od organizacije koja samo informise i podize svest
gradana o problemu, do organizacije koja ima za cilj da bude aktivni nezaobilazni
faktor u javhom zagovaranju kako bi dirketno uticala na ono Sto je glavni cilj i
sustina - smanjenje zagadenja u Smederevu na meru u kojoj ono ne ugrozava zdravlje
ljudi. Da bi se doslo na poziciju iz koje se moze uticati, to je podrazumevalo saradnju

[7] https://www.reuters.com/world/europe/chinese-owned-steel-mill-coats-serbian-town-red-dust-

cancer-spreads-2021-11-09/

[8] https://www.faz.net/aktuell/gesellschaft/allgegenwaertiger-staub-steigende-krebsraten-in-

naehe-von-stahlwerk-in-serbien-17627545.html

[9] https://www.telegraph.co.uk/world-news/2021/11/10/cancer-rates-around-chinese-owned-steel-

mill-quadruple-less/

[10] Serbie: une poubelle en Europe ? | ARTE Reportage, https://wwwyoutube.com/
watch?v=TTRsg3mQBkA
[11] https://www.ft.com/content/eac48772-09a2-41bd-afc1-f6f09467ce5e

14


https://www.reuters.com/world/europe/chinese-owned-steel-mill-coats-serbian-town-red-dust-cancer-spreads-2021-11-09/
https://www.reuters.com/world/europe/chinese-owned-steel-mill-coats-serbian-town-red-dust-cancer-spreads-2021-11-09/
https://www.faz.net/aktuell/gesellschaft/allgegenwaertiger-staub-steigende-krebsraten-in-naehe-von-stahlwerk-in-serbien-17627545.html
https://www.faz.net/aktuell/gesellschaft/allgegenwaertiger-staub-steigende-krebsraten-in-naehe-von-stahlwerk-in-serbien-17627545.html
https://www.telegraph.co.uk/world-news/2021/11/10/cancer-rates-around-chinese-owned-steel-mill-quadruple-less/
https://www.telegraph.co.uk/world-news/2021/11/10/cancer-rates-around-chinese-owned-steel-mill-quadruple-less/
https://www.youtube.com/watch?v=TTRsg3mQBkA
https://www.youtube.com/watch?v=TTRsg3mQBkA
https://www.ft.com/content/eac48772-09a2-41bd-afc1-f6f09467ce5e

Uspesni aktivisti¢ki pristup inicijative za odbranu javnog interesa u lokalnoj zajednici Smedereva

i sa organizacijama civilnog drustva, i sa politickim partijama, ali i sa alternativnim
drustvenim akterima poput amaterskih pozorista, orkestara i intelektualaca.

Za 4 godine postojanja i delovanja, kako isti¢u aktivisti Tvrdave, izabran je zahtevniji
i sporiji put rasta, ono $to se na mrezama zove organski rast, a u stvarnom delovanju
komunikaciji sa gradanima na terenu i pokretanje dijaloga na drustvene teme koje su
nove i neistrazene.

Od jeseni 2021. godine situacija je znacajno olaksana ¢injenicom da je Pokret Tvrdava
otvorio svoju kancelariju u Smederevu, i potpuno redizajnirao vizuelni identitet,
prilagodivsi se drustvenom kontekstu i samom rastu kapaciteta organizacije koja
danas ima drugacije ciljeve i potrebe nego 5to je to imala 2018. godine. Organizacija
danas ima oko 20 stalno aktivnih ¢lanova, i krug od oko 100 simpatizera koji su uvek
spremni da se odazovu akcijama. Takode, prepoznatljivost Pokreta je znac¢ajno visoka,
posebno u gradskom jezgru Smedereva, a kao izazov u narednom periodu aktivisti
prepoznaju postizanje prepoznatljivosti i u ruralnim sredinama.

Kao posebno postignuce aktivisti Pokreta isticu ostvarenu projektnu saradnju sa
organizacijama European Endowment for Democracy, CRTA, Fondacija Ana i Vlade
Divac, i Nacionalna ekoloska asocijacija.

Princip koji Pokret Tvrdava smatra izuzetno vaznim, je princip transparentnosti,
kako institucija od kojih se zahteva odgovornost i poStovanje zakonskih regulativa,
tako i u samoj organizaciji Pokreta. Vodeni time, tim Pokreta je u decembru 2021.
objavio detaljan finansijski izvestaj za prethodnu godinu, i plan je da to bude i praksa
svake godine, kako bi se znali izvori finansiranja, kao i razlozi zbog kojih su finansije
potrebne. Akcenat u 2022. je stavljen na povecanje donacija gradana, kako bi se
Pokret finansijski osamostalio i bio vise u rukama samih gradana Smedereva.
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Primenjene metode i mehanizmi
gradanske participacije

Akivisti Pokreta Tvrdava u svom radu koriste vise razli¢itih metoda, institucinalne i
vaninstitucionalne mehanizme gradanske participacije.

Pokrenuti su pravni postupci pred nadleznim institucijama i nezavisnim organima
¢ime se aktivisti upustaju u pravnu borbu za zastitu javnog interesa.

Za prethodne 4 godine, Pokret je podneo desetak prijava lokalnim institucijama
Smedereva, i one su se ticale uglavhom ekoloskih problema, poput zagadenja
vazduha, zagadenja vode, nelegalno skladistenog industrijskog otpada, ali i
komunalnih problema, poput rasklanjanja malih deponija, popravke uli¢ne rasvete,
i drugih problema lokalne zajednice. Prijave su se podnosile Gradonacelniku
Smedereva, Gradskojupravi - odeljenju za ekologiju i komunalne poslove, komunalnoj
policiji, lokalnoj ekoloskoj inspekciji. Takode, Pokret je imao korespodenciju i sa
medunarodnim institucijama. Takvi primeri su prituzba Savetu Evrope povodom
nelegalnog otpustanja 7 radnika turske kompanije Kaizen koja posluje u Smederevu,
ali i prituzba Medunarodnoj komisiji za zaStitu Dunava u Bec¢u, povodom brda
otpadne Sljake koja se nelegalno skladisti u koritu Dunava kod Smedereva. Pokret
je imao korespodenciju i sa nezavisnim kontrolnim telima poput Poverenika za
informacije od javnog znacaja, koji je usvojio zalbu pokreta zbog c¢utanja uprave,
nalozivsi nadleznoj instituciji da Pokretu Tvrdava dostavi podatke. Pre toga, Pokret
je, u skladu sa clanom 22, stav 2, Zakona o slobodnom pristupu informacijama od
javnog znacaja, koji se odnosi na ¢utanje uprave i nedostavljanje trazenih podataka
u blagovremenom zakonskom roku, podneo Zzalbu Povereniku za informacije od
javnog znacaja i zastitu podataka o licnosti protiv Agencije za zastitu Zivotne sredine
Republike Srbije, a zbog nedostavljanja trazenih informacija u vezi sa kvalitetom
vazduha u Smederevu. Nakon prihvatanja Zalbe, Poverik je doneo ReSenje kojim
nalaze Agenciji za zastitu Zivotne sredine da u najhitnijem roku posalje Pokretu
Tvrdava trazene podatke, Sto je Agencija i ucinilia. Takode, nekoliko puta je od
Republickog ekoloskog inspektora zahtevan vanredan inspekcijski nadzor fabrike
HBIS, zbog osnovanih sumnji da emisijom Stetnih polutanata ugrozava zdravlje
gradana Smedereva.

Od ustanova, Pokret je institucionalnim putem, zahtevom za pristup informacijama
od javnog znacaja, doSao do medicinskih podataka od smederevskog Doma zdravlja
i Zavoda za javno zdravlje Pozarevac, u vezi sa brojem obolelih gradana od malignih
bolestina teritoriji Smedereva. Dobijena dokumenta su pokazala rapidan rast obolelih
od malignih bolesti u Smederevu, za $ta postoji osnovana sumnja da je uzrokovano
emisijom industrijske prasine iz smederevske Zelezare. Pokret priprema i niz pravnih

16



Uspesni aktivisti¢ki pristup inicijative za odbranu javnog interesa u lokalnoj zajednici Smedereva

radnji protiv zagadivac¢a u Smederevu, u prvom redu protiv kompanije HBIS koja u
najvecoj meri negativno utice na zdravlje gradana Smedereva.

Na pitanje zbog ¢ega su se odlucili na pokretanje ovakvih pravnih postupaka i kakvi
su rezultati ostvareni, aktivisti Pokreta Tvrdava su istakli sledece. Zagadenje vazduha
u Smederevu je sistemski problem koji je visedecenijski i on zahteva sistematican i
sistemski pristup kako bi se zastitila prava gradana, pre svega na zdrav Zivot i na
zdravlje. Jedan od nacina da se ta prava zastite, je da se na drzavnu upravu izvrsi
pritisak kako bi ispunjavala funkciju zastite ustavnog poretka Republike Srbije, po
osnovu ¢l. 74 Ustava Republike Srbije koji kaze “Svako ima pravo na zdravu Zivotnu
sredinu i na blagovremeno i potpuno obaveStavanje o njenom stanju”. Takode, niz
zakona jemci gradanima pravo na zdrav zivot. To je razlog zasto se Pokret Tvrdava
odlucio za primenu institucionalnog mehanizma gradanske participacije putem
prijava resornoj inspekciji, upucivanjem zahteva za slobodan pristup informacijama
od javnog znacaja, upucivanjem prituzbi, i sl. Konkretni rezultati su vidljivi i u samoj
komunikaciji fabrike prema javnosti, koja je pocela da ulaze vise novca nego sto je
prvobitno planirala, otvarajuc¢i nove pogone koji ¢e imati uticaj smanjenja negativnih
efekata aerozagadenja. Takode, drzavne institucije su pokazale da pod pritiskom
gradana putem institucionalnih i vaninstitucionalnih mehanizama, mogu izadi u susret
gradanima, pa su nakon dva protesta u organizaciji Pokreta Tvrdava, pustene u rad
dve merne stanice za kvalitet vazduha u Smederevu - merna stanica Carina i Centar.
Gradani su, nakon ovih koraka koji su bili propraceni u medijima, stekli mnogo vise
informacija o problematici zagadenja, i samim tim su obuceniji da zastite svoje zdravlje.
Konacno, skrenuta je paznja javnosti i medija, tako da su zagadivaci u Smederevu
stavljeni pod lupu javnosti, ¢ime se apeluje da protivpravne radnje zagadivaca budu
otkrivene, a da zagadivac zbog toga preuzme odgovornost.

Pokret Tvrdava prevashodno u svom radu koristi vaninstitucionalne mehanizme
gradanske participacije kroz direktni rad sa gradanima u zajednici, ¢ime doprinosi
dugoro¢nijim rezultatima.

Jedan od primera dobre prakse iz dosadasnjih aktivnosti Pokreta Tvrdava predstavlja
kampanja “Podizanje prasine”, koju je Pokret sproveo uz podrsku organizacije CRTA.
Naime, radi se o kampanji podizanja svesti gradana Radinca, Vranova i Ralje (okolna
naselja oko Zelezare), u kojima zivi oko 10000 gradana. Kampanja je sprovedena u
dva pravca: prvom, koji je podrazumevao terenski rad u selima, ali u centru grada, i
drugom, koji je podrazumevao medijsku kampanju. Na akcijama su deljeni edukativni
leci, sprovedena je anketa o percepciji gradana o zagadenju u ovim mestima,
organizovan je i interaktivni performans 1000 otisaka, gde je cilj bio da 1000 gradana
ugrozenog podrucja ostavi svoj otisak industrijske prasine na velikom panou. Takode,
sprovedena je i kampanja od vrata do vrata, u okviru koje su aktivisti imali direktan
dijalog sa ugrozenim gradanima.
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Aktivisti Pokreta Tvrdava dalje predstavljaju svoj doprinos informisanju sugradana
o znacaju i posledicama problema kojim se Pokret bavi, i kako se ova promena
manifestuje. Prakti¢ni rezultati su bili 500 popunjenih anketa, 400000 puta
dosegnutost do korisnika na drustvenim mrezama, medijski izveStaji lokalnih,
nacionalnih i svetskih medija o ovoj kampanji, i podignuta svest gradana pomenutih
mesta o opasnostima industrijskog zagadenja. Promena u odnosu prema problemu
industrijskog zagadenja je nesumnjivo vidljiva kod gradana pomenutih mesta, Sto se
ogleda i u njihovom kona¢nom odvazivanju da udu u pravni proces protiv zagadivaca,
prvi put u svojevsnoj sinergiji mesStana iz sva tri naselja, Sto do sada nike bio slucaj.
Takode, mestani pokazuju vecu spremnost da razgovaraju sa medijima o ovoj
problematici.

Aktivnosti Pokreta doprinele su ukljucivanju veceg broja sugradana u uli¢ne i javne
akcije, informativne i edukativne skupove poput javnih tribina, javne kampanje putem
socijalnih mreza, volonterske aktivnosti i sli¢no.

Dosezanje javnog mnjenja na drustvenim mrezama Pokreta za vreme kampanje
“Podizanje prasine” pokazuju da se broj zainteresovanih gradana za tematiku znac¢ajno
uvecao, sto je direktna posledica kampanje u medijima i na drustvenim mrezama, ali
i na samom terenu. Pokret je odrzao javnu tribinu 4. marta 2022. godine u Centru za
kulturu Smederevo pod nazivom “Zeleni aktivizam: $ta dalje?”, na kojoj je sublimiran
dosadasnji rad, i tom prilikom je urucena zahvalnica gospodi Dragani Mili¢, meStanki
ugrozenog Radinca, za nemerljivi doprinos u borbi za bolji Zivot svih sugradana, i pre
svega, za hrabrost Sto je zajedno sa jos pojedinaca istupila ispred svoje zajednice.

U analizi aktivistickog pristupa koji neguje Pokret Tvrdava razmatrano je S$ta
doprinosi tome da gradani budu dugoro¢no aktivno ukljuceni u ekoloske inicijative,
kao i Sta doprinosi tome da ih eventualno napustaju. Kako navode aktivisti, ono sto
krasi Pokret Tvrdava, a $to je retkost na srpskoj politickoj i aktivistickoj sceni, to je
istrajnost, doslednost i kredibilnost. Isticu da Pokret nije menjao svoje vrednosti i
stratesko opredeljenje, bez obzira na opste drustvene okolnosti.

Po pitanju broja ¢lanova i pristalica, sa jedne strane Pokret iz godine u godinu
neprestano raste, a sa drude strane deSava se, nazalost, i napustanje nekih ¢lanova,
uglavnom zbog gubitka motivacije i vere da je promena moguca, zbog nedostatka
vremena, ali i zbog konstantnih pritisaka kojima su ¢lanovi Pokreta izlozeni, nekada
eksplicitno, a nekada impricitno.

Po pitanju motivacije gradana da se priklju¢e Pokretu ali i da preuzmu aktivniju ulogu,
aktivisti isti¢u da je u prvoj fazi razvoja Pokreta, ljude privukao beskompromisan
pristup i radikalan stav po pitanjima resavanja problema zagadenja, koji je ¢esto
podrazumevao i vaninstitucionalne gerilske akcije poput blokada i protesta. U
kasnijoj fazi, kada je i u samom Pokretu doslo do sazrevanja i razumevanja da ljude
vie privlaci kredibilan nacin delovanja utemeljen na dokazima i istinitim tvrdnjama,
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ali i sve viSe ekspertski pristup u prepoznavanju i resavanju problema zagadenja u
Smederevu.

Primenu aktivistickog pristupa zasnovanog na direktnom obracanju i saradnji sa
sugradanima Pokret prepoznaje kao kljuc¢an u radu u manjim sredinama, jer se stvara
prisan odnos na relaciji gradanin-aktivista, i svojevrsna identifikacija sa potencijalom
za reSavanje problema. Aktivisti navode da su gradani umorni od nejasne artikulacije
ideja i aktivnosti, i da im je potreban pristup koji je shvatljiv, po meri obi¢nog ¢oveka
i okrenut iskljucivo interesu gradana.

Takode, aktivisti Pokreta prepoznaju da neke primenjene metode nisu proizvele
planiranu promenu. Aktivisti smatraju da je odredene greske Pokret pravio u samoj
komunikaciji prema zajednici i drugim drustvenim akterima. Taj pristup je u mnogim
momentima sadrzao bepostrebnu dozu isklju¢ivosti i negativistickog prizvuka
koja nije pozeljna u javnoj komunikaciji. Kada su u pitanju metode koje nisu dale
rezultate, to su uglavnom bile metode koje su se odnosile na dijalog sa institucijama
i zagadivacima. Takav dijalog se pokazao kao neucinkovit i mnogo manje uspesan od
vanistitucionalnih metoda kao $to su blokade i protesti.

Izazovi i kako ih Pokret Tvrdava
prevazilazi, prepoznavanje
resursa u lokalnoj zajednici

I njihova mobilizacija

Kako navode aktivisti, izazovi sa kojima se Pokret suocava su dvojaki. Sa jedne
strane su interni izazovi u okviru same organizacije koji se ti¢u resursa organizacije,
motivisanosti aktivista, ustrojstva, daljih planova i strategija, dok su sa druge strane
eksterni izazovi poput drustvno-politicke situacije, opstrukcija, pretnji i sl. Naravno,
treba istaci i otezanu epidemiolosku situaciju, koja je omela Pokret zna¢ajno u smislu
organizacije javnih dogadaja, ali neretko i u internoj izgradnji tima.

Resursi organizacije su krucijalni za uspesno funkcionisanje Pokreta, posebno jer
se radi o relativno mladoj organizaciji kojoj su potrebna sredstva za redovan rad,
promociju, akcije, i dr. Kako isti¢u aktivisti, resursi su ograniceni i ¢esto nedovoljni,
pa se iznalaze nacini da se to nadomesti. Motivacija i energija aktivista je promenljiva
kategorija i uglavnom zavisi od konteksta u kom se deluje i od drustveno-politicke
atmosfere. Najveca angazovanost aktivista je u periodima dok su ekoloske teme bile
glavne drustvene teme i kada su organizovani protesti i blokade. Sama organizacija
nije dovoljno struktuirana u smislu procesa odlucivanja, jer je strateski odabrano da za
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sada ne bude masovni pokret, vec da se radi najacanju jezgra organizacije. U trenutku
razgovora sa aktivistima, Pokret je strateski usmeren na projektne aktivnostiijacanje
saradnje sa organizacijama civilnog drustva i na umrezavanju u sferi ekologije u Srbiji.

Kada su u pitanju eksterni faktori koji uticu na dinamiku razvoja Pokreta, aktivisti
navode postojanje raznih vidova pritiska, koji su ponekad otvoreni, poput privodenja
kooordinatora, pisanja raznih prekrsajnih kazni aktivistima, a ponekad i prikriveni
poput raznih opstrukcija koji se svedu na nepruzanje odredene informacije,
nedelovanje po prijavi Pokreta, ili i u ignorisanju od strane lokalnih i nacionalnih
medija bliskih vlastima. U tom kontekstu aktivisti istic¢u problematiku Sirenja laznih
vesti i informacija o samom Pokretu i o ¢lanovima Pokreta, kako bi se diskreditovala
organizacija i pojedinci u njoj.

Posebno vazan aspekt izazova predstavljaju pretnje sa kojima su se aktivisti Tvrdave
vise puta susretali. Poslednji put pred blokadu puteva u decembru 2021. godine, kada
su im upucene pretnje ubistvom preko drustvene mreze Tviter, koje su prijavijene PU
Smederevo. Pretnje i pritisci su do sada dodatno motivisale ¢lanove Pokreta da se
angazuju, i nisu imale demotivisuci efekat po njihovo delovanje.

Kao jedan od vaznih izazova aktivisti prepoznaju nedostatak veceg broja stru¢nog
kadra koji bi unapredio rad Pokreta i u drugim oblastima osim ekologije, a posebno
nedostatak pravnika u organizaciji, koji bi bio na raspolaganju u svakom momentu
kako bi zastitio prava aktivista Tvrdave, ali i prava ugrozenih gradana koji se u velikom
broju javljaju Pokretu.

Predstavnici Tvrdave napominju da je Smederevo sredina gde ne postoji dovoljno
razvijeno civilno drustvo. Organizacije civilnog drustva su se pojavljivale sporadi¢no,
tokom prethodnih 20 godina, uglavnom na polju alternativne umetnosti, kulture i
muzike. Poslednjih godina, aktivisti svedoce razvoju organizacija civilnog drustva
u oblasti ekoloskog aktivizma, gde je Pokret Tvrdava 2018. godine imao jednu od
pionirskih uloga, a isto tako i Inicijativa Crveni bedZevi, koja je nastala 2019. od strane
organizacije Pro.Tok21iz Smedereva. Saradnja izmedu Tvrdave i Crvenih bedZeva nije
bila na dovoljno razvijenom nivou, jer su se organizacije odlucile za drugacije pristupe
u reSavanju ekoloskih problema, a ¢esto i odabir problema problema nije bio isti, Sto
je za posledicu imalo delovanje na razli¢itim kolosecima.

Aktivisti Pokreta prepoznaju vazan potencijal u daljem kreiranju prostora za saradnju
izmedu Pokreta Tvrdava i Pro.Tok21, gde bi se u sinergiji dve organizacije koncentrisali
zajednicki potencijali i pojac¢ao uticaj na donosioce odluka. Takode, prepoznata je
vaznost ukljucivanja i drugih lokalnih aktera poput neformalnih grupa i udruzenja,
kao sto su: gradski Orkestar Svetlost, udruzenje Razbijanje tiSine, pozoriste Patos, i
druge.
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Kako gradani prepoznaju
svoju mo¢ i zapoc¢inju svoju
aktivnu ulogu u zajednici?

Pokret Tvrdava je osnovan 2018. godine kao neformalna grupa gradana u
Smederevu i kao takav je na sebe preuzeo borbu protiv velikih problema sa
kojima se Smederevo suocava - zastita Zivotne sredine, netransparentnost
institucija i komunalni problemi. U toj borbi je postojalo nekoliko faza. Prva
faza se moze nazvati “faza drustvenih mreza”, gde je Pokret delovalo
isklju¢ivo na drustvenim mrezama kao neformalna grupa, pokusavajuci
da nametne neke od tema u lokalnoj zajednici. Nakon 6 prvih meseci,
od novembra 2018. godine pocinje faza protesta, gde se sa jedne strane
aktivnosti Pokreta prebacuju na ulicu, performansima, skupovima i
blokadama, a sa druge, komunikacija Pokreta postaje ponekad i prilicno
konfrontiraju¢om u odnosu na drzavne i lokalne strukture i time se kreira
pozicija “sukoba”. Ovaj modalitet rada trajao je pune 2 godine i odlikovao
se komunikacijom sa mnogo kritike, sporenja sa institucijama, uli¢nih
akcija, medijskim pritiskom, ponekad i komunikacijom koja je iskljucivala
mogucénost partnerskog odnosa sa institucijama, jer je institucijama
negiran egalitet i legitimitet, posebno nakon izbora 2020. godine.

Druga faza, koja trenutno traje, je faza postepene deradikalizacije
organizacije, njenog struktuiranja, formalnog registrovanja, otvaranja
kancelarije i izmene kompletnog vizuelnog identiteta, uz mnogo
profesionalniju komunikaciju. Ta faza pretstavlja pozicioniranje izmedu
pozicije sukoba i pozicije saradnje, gde Pokret Zeli da inicira dijalog i
saradnju sa institucijama, ali je takode u svakom momentu spreman da
koristi uobicajeni metod rada aktivistickih udruzenja - pokretanje gradana
na aktivnosti koje dozvoljenim sredstvima vrse pritisak na donosioce
odluka da rade u javhom interesu.

Na osnovu prethodno navedenog i prema tipologiji ekoloskih organizacija moze
se reci da je Pokret Tvrdava trenutno u transferu iz jednog u drugi tip ekoloske
organizacije, tj. iz samonikle u profesionalnu organizaciju.

Po opsegu delovanja Pokret je prevashodno orijentisan na lokalni nivo, ali dodatnim
ucedcem u nacionalnoj mrezi ekoloskih inicijativa opseg obuhvata i nacionalni nivo.

Pokret Tvrdava sa karakteristikama samonikle ekoloske organizacije nastao je kao
reakcija na ekoloske probleme s kojima se gradani suocavaju u lokalnoj zajednici.
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Pokret se prevashodno oslanja na strategiju masovne mobilizacije i volonterskog
rada. S obzirom na to da ishode iz neuspeha ili nespremnosti drzavnog aparata
da kontroliSe Stetne aktivnosti zagadivaca i zastiti lokalno stanovnistvo, Pokret sa
karakteristikama samonikle ekoloske organizacije najcesce izazivacki nastupa prema
nadleznim institucijama, kritikuje njihove postupke i zahteva prekid nepozeljnih
praksi, primenu postojecih propisa i sankcionisanje odgovornih. Clanovi Pokreta kao
participativne organizacije uglavhom dolaze iz nizih drustvenih slojeva, neposredno
ugrozenih ekoloskim rizicima. Ono Sto posebno krasi Pokret jeste povezanosti s
gradanima i s onim grupama cije interese zastupaju.

Takode, Pokret Tvrdava poseduje ineke odkarakteristika profesionalne organizacije
s obzirom da u svojim redovima ima i profesionalne eko-aktiviste i stru¢njake iz
oblasti zastite Zivotne sredine. Tokom vremena, postepenim i delimi¢nim transferom
u profesionalnu organizaciju Pokret se usmerio i na prikupljanje finansijskih resursa
iz razlicitih izvora i time kako bi osigurao vecu odrzivost i time znacajniji uticaj na
Zeljenu promenu.

Zakljuéna razmatranja

Posmatrajuci delovanje Pokreta Tvrdava kroz kriterijum efektivnosti vidljivo je da u
velikoj meri ispunjava svoju svrhuii ciljeve, tj. primenjene metode ekoloskog aktivizma
pokazuju delotvornost za konkretnu lokalnu zajednicu sa konkretnim ekoloskim
problemima.

Za sada Pokret nije direktno u¢estvovao u procesima donosenja odluka od znacaja
za gradane kao 5to su, na primer, iniciranje takvih procesa putem peticija, u¢esce u
radnim grupama za izradu propisa, pracenje i komentarisanje predloga propisa i akata
uizradi, i sli¢no. Sa potencijalnom tedencijom da Pokret izrasta vise u profesionalnu
ekolosku organizaciju ovaj aspekt bio bi klju¢an u njegovom delovaniju isticu aktivisti.

Prema kriterijumu efikasnost moze se zakljuciti da je potrebno da se postojeca
infrastruktura Pokreta koja podrzava ekolosku inicijativu dogradi u smislu resursa,
kapaciteta i modela upravljanja kako bi dovela do vece odrzivosti planirane promene.
Upravo u ovome pociva vaznost bar delimi¢ne “profesionalizacije” samoniklih
ekoloskih organizacija.

Potom, iz perspektive kriterijuma odrzivosti postojecih rezultata ekoloskog aktivizma
Pokreta Tvrdava vidljiv je dugoroc¢an uticaj. Aktivisti Pokreta sve vise razmatraju i
uticu na sistemska resenja i koriste neke od dostupnih institucionalnih mehanizama
ucesca gradana.
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Analiza aktivistickog modela koji Pokret Tvrdava i njegovi aktivisti primenjuju,
pokazuje potpunu i istrajnu posvecenost misiji - odbrani javnog interesa u lokalnoj
zajednici, kao i znacajan potencijal gradanskog u¢esca u sirim drustvenim reformama.
Njihova zrelost u polju politickog delovanja aktivnih gradana prevashodno se
ogleda u iskrenom i proaktivhom pristupu, u spremnosti da uce iz iskustva i volji da
prilagodavaju metode delovanja.

Nadamo se da c¢e ova studija slu¢aja biti korisna i za druga udruzenja gradana,
aktiviste i gradanske inicijative. Iskustva Pokreta Tvrdava - u vezi sa radom u zajednici,
pokretanjem pravnih postupaka, uc¢escu u procesima donodenja odluka, komunikaciji
sa institucijama, i drugo - mogu predstavljati dobru polaznu osnovu za druge aktere
civilnog drustva da kontinuirano procenjuju i analiziraju nacin i efekte svog rada i na
osnovu toga se unapreduju i sazrevaju.

Aneks 1 -Upitnik za aktiviste

1. Predstavite svrhu pokretanja vase gradanske inicijative. Predstavite glavne
probleme kojima se bavite u svom radu. Opisite problem u zajednici koji je
za vas najznacaijniji i objasnite posledice koje mogu da nastupe po gradane,
ukoliko bi se ovaj problem ignorisao.

2. Sta ste do sada (u)¢inili u vezi sa pomenutim problemom? Ukazite na
najznacajniji rezultat/promenu koji ste postigli u prethodne dve godine, u
vezi sa opisanim problemom.

3. Akivisti u svom radu mogu imati vise razlic¢itih metoda. Od ponudenih, koji
najvise koristite, a koji najmanje:

A) Pokretanje pravnih postupaka, upustanje u pravnu borbu za zastitu
javnog interesa (na primer, sudski postupci, formalni postupci pred
nadleznim inspekcijama, nezavisnim organima, itd);

B) UceSce u procesu donosenja odluka od znacaja za gradane (na primer,
iniciranjem takvih procesa putem peticija, u¢esce u radnim grupama za
izradu propisa, pracenje i komentarisanje predloga propisa i akata u
izradi, itd);

C) Rad u zajednici, sa gradanima. Na primer, informisanjem i edukacija
gradana (komsija, sugradana) o vaznosti i posledicama problema,
uklju¢ivanjem gradana u akcije (proteste, peticije, u procese donosenja
odluka - Siri konsultativni proces, javne kampanje, akcije ¢iscenja, itd),
pruzanjem pomoci gradanima u nevolji, itd.
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10.

1.

12.

13.

14.

Kako ste izabrali navedene metode? Zbog ¢ega se vise oslanjate na
navedene metode?

A. Opisite/predstavite najznacajnije pravne postupke koje ste pokrenuli.
Molimo da predstavite jedan ili dva postupka/predmeta koji su ostvarili
odredeni razultat. Kojim institucijama ste se obracali na zvani¢an nacin?
Koja vrsta postupka je bila u pitanju? Na ¢iji rad se odnosio taj postupak (na
primer, krivi¢na prijava protiv XY, zahtev inspekciji da sprovede nadzor nad
YX, dobijanje informacija od javnog znacaja od Z o ZY, itd).

A. Zbog &ega ste se odlucili na pokretanje ovakvih pravnih postupaka? Sta
je prakti¢ni znacaj tih predmeta? Kakav je rezultat ostvaren?

Opisite/predstavite najznacajnije procese donosenja odluka u kojima ste
ucestvovali. Molimo da predstavite jedan ili dva primera koji su ostvarili
odredeni razultat.

Ako se radi o procesima izrade propisa ili drugih akata, na koje procese
mislite? Na koji konkretan nacin ste ucestvovali u tom procesu? Na primer,
pracenjem kvaliteta, otvorenostii transparentnosti procesa, dostavljanjem
komentara na radne verzije akata u izradi, organizovanjem diskusija o
propisu u izradi.

Ukoliko ste i sami pokretali ovakve procese, molimo predstavite ih. Na
primer, formalne peticije, predlozi za izmenu propisa ili donosenje novih
akata, itd.

Ako je vas$ rad usmeren ka podrsci (su)gradanima, opisite kako ste stekli
njihovo poverenje, kako se manifestuje podrska, kakve su povratne reakcije,
itd?

B. Zbog ¢ega ste u svom radu najvecu paznju posvetili u¢escu u procesima
donogenja odluka? Sta je praktican rezultat vadeg ucestvovanja ili
pokretanja takvih procesa? Kakav je rezultat ostvaren?

C. Opisite/predstavite najznacajnije aktivnosti koje ste sproveli u kontaktu
sa gradanima. Molimo da predstavite jedan ili dva primera koji su ostvarili
odredeni razultat. Na primer:

Do koliko ljudi ste uspeli da doprete i na koji nacin?

Kako biste opisali profil populacije koja se okupila oko vase inicijative? Sta
mislite da je njih motivisalo a druge nije?
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Na koji nacin ste uspeli da podignete svest sugradana o znacaju i
posledicama problema kojim se bavite? Da li je vidljiva promena u njihovom
odnosu prema problemu i ako jeste kako se manifestuje?

Da li se ovo odnosi na uklju¢ivanje veceg broja sugradana u uli¢ne/javne
akcije, informativne i edukativne skupove poput javnih tribina, javne
kampanje putem socijalnih mreza, prijave nadleznim organima, volonterske
aktivnosti, i sl?

Po vasoj proceni $ta doprinosi tome da gradani budu dugoro¢no ukljuceni
u vadu inicijativu? Sta doprinosi tome da je oni eventialno napustaju? Sta
doprinosi da se okupljeni gradani aktivnije i direktnije ukljuce?

Sta mislite da ih je u vagem pristupu i delovanju posebno motivisalo da se
ukljuce, i $ta da preuzmu aktivnu ulogu?

Ako biste nesto u svom pristupu gradanima i lokalnoj zajednici mogli sada
da promenite, $ta bi to bilo?

D. Zbog ¢ega ste se odlucili za aktivisti¢ki pristup zasnovan na direktnom
obracanju i saradnji sa sugradanima? Kakvu promenu ocekujete iz takvog
pristupa?

Na osnovu svega predstavljenog, kako ocenjujete delotvnornost vaseg
rada, da li ste zadovoljni postignutim u poslednje dve godine, i kakve su
vam planirane aktivnosti u 2022. godini?

Da li ste koristili neke mehanizme koji nisu proizveli planiranu promenu, ili
smatrate da je trebalo da postupite drugacije? Ako biste nesto u svom
pristupu ili izboru metoda menijali, $ta bi to bilo?

Da li smatrate da bi medusobna saradnja i povezanost aktuelnih gradanskih
inicijativa doprinela na neki nacin promeni za koju se vi zalazete? Ako da,
Sta konkretno prepoznajete kao potencijal?

Da li vam je pored pravne podrske potrebna i neka druga vrsta podrske za
sprovodenje i unapredenje vasih aktivnosti u cilju postizanja dugoro¢nih
rezultata?
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